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दुई शब्द 
 

संघीय लोकतान्त्रिक गणतरि नेपालको मलू संरचना सङ्घ, प्रदशे र स्थानीय तह गरी तीन तहको हुने ब्यबस्था रहकेो छ 

। यी तीनवटै तह बीचको सम्बरध सहकाररता (सबैले न्त्मलेर तहगत अन्त्धकार प्रयोग र न्त्िम्मवेारी बहन गने),  सहअन्त्स्तत्व 

(व्यन्त्ि, संस्थाले एक अकााको स्वायततातालास सम्मान गने र एक अकााको पररपरूकको पमपमा  रहने) र समरवय (सचूनाको 

आदान प्रदान र काया सम्पादनमा सहकाया) को न्त्सद्धारतमा आधाररत रहकेो छ । स्थानीय नेततृ्वको न्त्वकास गद ैस्थानीय तहमा 

न्त्वधान्त्यकी, कायाकाररणी र रयान्त्यक अभ्यासलास संस्थागत गना स्थानीय सरकारको सञ्चालनका लान्त्ग स्थानीय सरकार 

सञ्चालन ऐन, २०७४ िारी भस कायाारवयनमा रहकेो छ । स्थानीय तहमा िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धको वहालीसँग ैसंन्त्वधानमा व्यवस्था 

भएको सङ्घीय लोकतान्त्रिक गणतरि र सङ्घीयताको कायाारवयन गद ै स्थानीय सरकार सञ्चालन गननापने अन्त्भभारा 

िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध उपर आएको छ ।  उन्त्ललन्त्ित पषृ्ठभनू्त्ममा स्थानीय सरकार सञ्चालनका सम्बाहक िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपम, स्थानीय 

तहमा कायारत कमाचारी तथा सरोकारवालालास स्थानीय सरकार सम्बरधी न्त्वषयमा ज्ञान र सीप हुनन आवश्यक महशनस गरी 

स्थानीय तहको प्रभावकारी कायासंचालनमा सहयोग पनगोस ्भरने अन्त्भप्रायले नगरपान्त्लकाको बतामान अबस्था, यहांबाट प्रबाह 

हुने सेवा प्रबाह, र अरय न्त्नकाय लगायतका न्त्बन्त्भरन न्त्बषयहपममा स्थानीय सरकारको कायासम्पादनको  न्त्स्थन्त्त थाहा पाउन 

आरतररक क्षमता मलूयाङकन सन्त्हतको क्षमता न्त्वकास योिना तयार पाररएको हो ।   

क्षमता न्त्वकास  न्त्वशे्लषण र क्षमता न्त्वकास  योिनाबाट नगरपान्त्लका समग्र नेततृ्व, र नगरपान्त्लकाका समग्र 

सरोकारवालाहपमलास नगरपान्त्लकाको बतामान अबस्था, कायासम्पादनका न्त्सलन्त्सलामा अपनासएका र अपनाउनन पन े

प्रकृयाहपम, सम्पादन गररएका असल अभ्यासहपम  र सम्पादन गना बांन्त्क रहकेो कायाहपमका बारेमा स्पष्ट मागान्त्चि दिेाउंछ । 

यसैका आधारमा  आगान्त्म न्त्दनमा गररने कायाहपमको रणनीन्त्त बनाउनका लान्त्ग सन्त्िलो पादाछ । अत: नगरपान्त्लका एउटा 

सरकारको पमपमा स्थान्त्पत भ ैसकेको बतामान अवस्थामा यस वान्त्लङ नगरपान्त्लकाले आफ्नो के्षि न्त्भि गननापने कायाहपमको 

लान्त्ग आवश्यक नीन्त्त, रणनीन्त्त तथा कायाक्रम र योिनाहपम तय गररएको यस दस्ताविेले िनन्त्नवाान्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्धहपम र कायारत 

कमाचारीलास मागादशान गरी आफ्नो लक्ष्यमा पनग्न सहयोग पनयााउने न्त्वश्वास न्त्लसएको छ । यसका लान्त्ग नगर उपप्रमनि कन्त्वता 

गहेै्र,  प्रमनि प्रशासन्त्कय अन्त्धकृत तेिराि शमाा, सम्पणूा  वडा अध्यक्ष तथा सभाका सदश्यज्यहूपम, शािा प्रमनिहपम तथा अरय 

कमाचारीहपम, नागररक समािका प्रन्त्तन्त्नन्त्धहपम, र  सम्पणूा सेवाग्राहीहपमलास धरयबाद न्त्दन चाहरछौं । अरत्यमा,  परामशादाता 

संस्था र  संस्थाका न्त्वज्ञहपमको  पररश्रम र योगदानको कदर गना चाहरछन  ।  

......................... 

नगर प्रमनि 
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कायाकारी साराशं  
 

िनन्त्नवाान्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्धको नेततृ्व रहने संरचनाहपमको शासन ब्यबस्था चनस्त, दनपमस्त र पारदशीता, तथा सेवा प्रवाहमा  

प्रभावकारीता र सहभान्त्गतात्मक पद्धन्त्तको सनन्त्नन्त्ितता गना र शासन व्यवस्थालास न्त्िम्मेवार, िवाफदहेी र सहभान्त्गतामलूक बनाउनका 

साथै स्थानीय तहहपमलास स्वायतता न्त्नकायको पमपमा न्त्वकास गने प्रयास नेपालमा न्त्बगत लामो समयदने्त्ि भएको हो । हाल संन्त्बधानले 

स्थानीय तहहपमलास पयााप्त स्वायतताता (व्यवस्थान्त्पका, कायाकारी र रयायपान्त्लका कायाका लान्त्ग), र अन्त्धकारहपमको सनन्त्नन्त्ितता 

गरेकोछ । िसले गदाा स्थानीय तहहपमबाट गनणस्तरीय सेवाहपमको न्त्वतरण, अथापणूा र समावेशी सहभान्त्गता, प्रभावकारी उततारदान्त्यत्व र 

पारदन्त्शाता, र रयान्त्यक अभ्यासको काया स्थानीय स्तरमा संस्थागत गने प्रयास भइरहकेो छ । साथै, स्थानीय सरकार संचालन ऐन २०७४ 

ले समेत स्थानीय शासन प्रणालीलास संस्थागत बनाउन र सेवा प्रवाहमा प्रभावकाररता लयाउन स्थानीय सरकारहपमलास मागादशान 

गरेकोछ ।   

सङ्घीय ब्यबस्थालास स्थानीयकरण गना र स्थानीय सरकारहपमको समावेशी सेवाका प्रावधानहपमलास थप सनदृढ गना स्थानीय 

सरकारहपमको  संस्थागत क्षमताको स्वमलूयांकन र  न्त्बशे्लशणका आधारमा कायायोिना तयार पारी सोको कायाारवयन गने कायामा 

सघाउन स्थानीय सरकारको क्षमता अन्त्भवनृ्त्द्ध लान्त्ग न्त्वन्त्भरन न्त्वषयगत क्षेिहपमको पन्त्हचान गररएकोछ । यसअननसार स्थानीय तहको 

संस्थागत क्षमता र मानवीय न्त्वकास र क्षमता ज्याद ैमहत्वपणूा रहकेोछ । यसरी पन्त्हचान गररएका न्त्वषयगत क्षेिहपमका नगरपान्त्लकाको 

काम, कताब्य र अधीकारसंग सम्बन्त्रधतभस क्षमता न्त्वकासका सचूकहपम तय गरी नगरपान्त्लकाहपमको संस्थागत क्षमता न्त्वशे्लषण  

गररएकोछ । यसरी तथ्याङ्क संकलन र न्त्वशे्लषण गदाा यस नगरपान्त्लकाका िनप्रन्त्तन्त्नधीहपम र  शािा प्रमनिहपम तथा अरय 

कमाचारीहपमको सामनन्त्हक उपन्त्स्थन्त्त र अथापणूा सहभान्त्गता रहकेो न्त्थयो ।   

संस्थागत क्षमताको न्त्वशे्लषणकालान्त्ग नगरपान्त्लकाको वतामान संस्थागत कायाक्षमता मापन सहभान्त्गतात्मक पमपमा 

गनाकालान्त्ग व्यवस्थापन तहको क्षमता न्त्वकास सम्बरधी न्त्वशे्लषण (कमाचारीहपमका लान्त्ग) ६ वटा न्त्वषयहपम िस्तै: (क) न्त्वकास 

व्यवस्थापन, (ि) संगठन व्यवस्थापन, (ग) न्त्वतताीय व्यवस्थापन, (घ) सचूना व्यवस्थापन, (ङ) सनशासन, (च) समरवय र सहकाया 

अरतगात ४८ वटा सनचकहपम बनास नगरपान्त्लकाको वतामान संस्थागत कायाक्षमता मापन सहभान्त्गतात्मक पमपमा गररएको न्त्थयो । यस 

अननसार पणूा पमपमा संचान्त्लत रहकेो अवस्था (१५), आंन्त्शक पमपमा संचान्त्लत रहकेो अवस्था ( १०), सरतोषिनक पमपमा संचान्त्लत 

रहकेो अवस्था  (५) र कमिोर अवस्था (०) कस्तो रहकेो छ भन्त्न मलूयाङ्कन गररएको न्त्थयो । सहभन्त्गतात्मक पमपमा मूलयाङ्न गदाा 

सवैभरदा बढी गन्त्तन्त्वन्त्धहपम आंन्त्शक पमपमा संचान्त्लत रहकेो पासयो, िस अननसार ४२ वटा सचूक मध्ये ३८.१० प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्वन्त्धहपम 

यस श्रेणीमा परेको दने्त्िरछन भने ३५.७१ प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्वन्त्धहपम पणूा पमपमा संचान्त्लत रहकेा छन र वाँन्त्क २६.१९ प्रन्त्तशत 

गन्त्तन्त्वन्त्धहपम सरतोषिनक पमपमा संचान्त्लत रहकेो अवस्था छ ।  

क्षमता न्त्वकासका दृन्त्ष्टकोणले ठनलो न्त्भरनता भएका क्षेिहपममा  रहकेो  फरान्त्कलो  न्त्भरनता (Gap)  लास घटाउनका लान्त्ग 

नगरपान्त्लकाल े संस्थागत सबलीकरणमा ध्यान न्त्दन िपमरी छ । यसले नागररकमा सनशासन र न्त्वकासको अननभनती गराउन सहयोग 

पनयााउंछ । यसका अलावा, असल कायाको अननसरण गदाा िस्तै: दक्ष कमाचारीको अभाव, न्त्नयम कानननको अभाव, न्त्सकाइकै पमपमा 

रहकेा िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपम र सीन्त्मत स्रोत साधनका वाविनद पन्त्न स्थानीय काननन न्त्नमााण, योिना तिनामा, पवूााधार न्त्वकास, क्षमता न्त्वकास, 

रािश्व संकलन तथा विेट न्त्नमााण, रयाय सम्पादन, सेवा प्रवाह, पारदन्त्शाता तथा सनशासन, सचूनाको प्रन्त्वन्त्धको प्रयोगमा गररएका 

पहलहपम उललेिँन्त्नय छन । यस सम्बरधी रणनैन्त्तक कायायोिना तयार पारी  न्त्सफाररश गररएकोछ, िसको नगरपान्त्लकाबाट यथान्त्शघ्र 

सम्बोधन हुनेछ ।  उि रणन्त्नन्त्तक कायायोिना कायाारवयन गदाा ३ बषाका (आ.व. २०८०/०८१ दने्त्ि आ.व. २०८२/०८३) लान्त्ग  

अननमान्त्नत प्रस्तन्त्वत बिेट रु. १ करोड 51 लाि 50,000 रुपैयाँ लाग्ने दने्त्िरछ । कायाक्रम संचालनका लान्त्ग नगरपान्त्लकाको  
आरतररक स्रोतले माि पनग्न िाने दने्त्िदनै । तसथा, नेपाल सरकार, प्रदशे सरकार लगायत न्त्वकास साझेदारहरुको स्रोत, साधन र 

िनशन्त्ि समेत प्रयोग गरी प्रथम प्राथन्त्मकता रहकेा न्त्क्रयाकलापहरुलास २०८०/०८१ को  प्रथम चौमान्त्सक दने्त्ि नै कायाारवयनमा 

लयाउन पान्त्लकाले न्त्वशेष प्रयास र पहल गनना पने छ ।  
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पररच्छेद—१: क्षमता खवकासको पररचय 

१.१ पृष्ठभूमी    

नेपालको संन्त्वधान २०७२ ले शन्त्ि बाँडफाँटमाफा त तीनै तहका सरकारको अन्त्धकार क्षेि न्त्नधाारण गरेको छ । न्त्तनै तहका 
सरकारहपमलास संन्त्वधानले न्त्वधान्त्यकी, कायाकारी र रयान्त्यक अन्त्धकारहपम प्रदान गरेको छ । यस्ले गदाा संवधैान्त्नक व्यवस्था र 

अन्त्धकारको सचूीबमोन्त्िम िनताका न्त्वकासका महत्त्वाकांक्षा परूा गन ेदान्त्यत्व तततात ्तहका सरकारको काँधमा आएको छ । 
संघीय प्रणालीलास संस्थागत र सनदृढीकरण मािै नगरी सबै तहका सरकारहपमलास यसमापन्त्न स्थानीय तहहपम नागररकको 

घरदलैोसम्म पनग्ने र नागररकको पहुचँ सबै भरदा बढी हुने सरकार हुन भने स्थानीय तहहपममा न्त्नवाान्त्चत िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमको 

आगमनले स्थानीय सरकारहपमको संस्थागत सनद्धढीकरणमा  मदत पनयााएकोछ । तथान्त्प, नयाँ शासकीय व्यवस्था, सीन्त्मत स्रोत 

साधन, शासकीय अननभवको कमी िस्ता न्त्वषयहपमले स्थानीय सरकारको काम कारवाहीमा चनस्तता लयाउन केन्त्ह कठीनास 

भएको महशनस गररएको छ । यद्यन्त्प यस्ता कठीनासहपमलास सम्बोधन गना  स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४ लगायतका, 

संघीय, प्रदशे र स्थानीय कानूनहपमले स्थानीय सरकारका तमाम संरचनाहपमको आधार तयार गरेका छन  । िस्ले गदाा स्थानीय 

स्तरमा गनणस्तरीय सेवा सनन्त्वधाहपम व्यवन्त्स्थत, िनउततारदायी र प्रभावकारी तरीकाबाट सेवा प्रवाहका प्रयासहपम गररएका छन ।  

तथान्त्प, स्थानीय सरकारका काम कारवाहीहपममा पयााप्त न्त्वसंगन्त्त र कमिोरीहपम दने्त्िरछन ।  यसैलास मध्यनिर गरी वान्त्लङ 

नगरपान्त्लकाले  स्थानीय सरकारको क्षमता न्त्वकास गने रणनीन्त्त तयार पाना गसरहकेो छ । यद्धपी, क्षमता न्त्वकास एक लामो 

प्रन्त्क्रया हो िसद्वारा व्यन्त्ि, संस्था, संगठन र समािले कायाहपम संचालन गना, समस्या समाधान गनाका साथ ैलक्ष्यहपम प्राप्त गना 

र क्षमताहपम न्त्वकास गना सक्षम बनाउंछ । न्त्नक्षेन्त्पत अन्त्धकारहपमको संस्थागत सनद्धनृ्त्ढकरण र िवाफदने्त्हतालास न्त्दगो ढंगले 

वहन गना स्थानीय तहहपमले काम गने तौरतररका तथा योिना तिनामाको शलैी र न्त्चरतन पररवन्त्तात सरदभा अननपमप प्रभावकारी र 

पररणाममनिी हुननआवश्यक छ । न्त्यनै न्त्वषयहपमलास सम्बोधन गना स्थानीय सरकारका अवयवहपमको (संस्थागत र संगठनात्मक 

व्यवस्था, मानव संशाधन तथा भौन्त्तक पवूााधार) क्षमतामा सनधार लयाउन आवश्यक छ । मानवीय सीप र क्षमताको अन्त्धकतम 

उपयोग गद ैकाममा नयाँपन तथा शलैीलास न्त्सिानशील एव ंपररणाममनिी बनाउन िनन्त्नवाान्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्ध र कमाचारी संयरिको 

क्षमता अन्त्भबनृ्त्द्ध गना िपमरी छ । अरयथा उन्त्नहपमप्रन्त्त नागररकको न्त्वश्वसनीयता घट्ननका साथै राज्य र व्यवस्थाप्रन्त्त पन्त्न 

नैराश्यता बढ्छ । यसथा, सबै स्थानीय सरकारले मानव संशाधन, न्त्वन्त्ध र काया प्रणाली तथा संस्थागत क्षमताको क्रन्त्मक पमपमा 

वनृ्त्द्ध गरी नागररकप्रन्त्त पणूापमपमा उततारदायी स्थानीय सरकारको पमपमा काम गना आवश्यक छ । नगरपान्त्लकाबाट प्रदान गररने 

सेवा प्रवाहलास िनउततारदायी, सहि र प्रभावकारी बनाउनमा स्थानीय सरकारका न्त्नवाान्त्चत िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमको ठनलो भनू्त्मका 

रहकेो  हुरछ  । यसकालान्त्ग हरेक स्थानीय तहहपमले आफ्नो कायासम्पादनको  अवस्थाको पन्त्हचान गना िपमरी हुरछ । स्थानीय 

तह स्वायतता भएकोले आफ्नो क्षमताको मलूयाँकन आफ्न ैनेततृ्वमा गना सक्छन ्।  

उपरोि न्त्बषयलास मध्यनिर गरी स्थानीय तहका कमाचारी तथा न्त्नवाान्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमको क्षमता न्त्वकास र काया सम्पादनमा 

सनधार लगायतका संस्थागत सनधारका लान्त्ग नगरपान्त्लकाको ३ वष ेक्षमता न्त्वकास योिना तयार गना लान्त्गएको हो ।  

१.२  क्षमता खवकास योजनाको औखचत्य 

नगरपान्त्लकामा पारदशी, समावशेी, िवाफदहेी ,िनउततारदायी शासनको प्रवद्धान र स्थानीयस्तरमा सेवा प्रवाहलाइ सनदृढ गना 

िपमरी छ । यसका लान्त्ग नगरपान्त्लकाका सेवा प्रवाह तथा न्त्वकास कायामा प्रत्यक्ष पमपमा संलग्न कायारत िनप्रन्त्तन्त्नधी तथा 

कमाचारीहपमको क्षमता न्त्वकासमा िोड न्त्दन आवश्यक छ । यसथा, हाल कायाारवयनमा आइरहकेा रणनीन्त्त र कायाक्रमहपमको 
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समीक्षा गरी पररष्कृत रणनीन्त्त, कायाक्रम तथा प्रन्त्क्रया र योिनाको तिनामा गरी प्रभावकारी कायाारवयन गनना यस क्षमता न्त्वकास 

योिनाको मलू औन्त्चत्य हो । हाल नगरपान्त्लकाले स्थानीय न्त्वकास, सेवा प्रवाह र सनशासनका लान्त्ग सञ्चान्त्लत तथा 

सञ्चालनमा रहको कायाक्रमहपमबाट क्षमता न्त्वकासका लान्त्ग राम्रा प्रयासहपम गरेको तर त्यसको अपेन्त्क्षत उपलन्त्ब्धपनणा पमपमा 

प्राप्त नभएको न्त्स्थन्त्त दने्त्िरछ । यसका साथै स्थानीय तहमा न्त्वन्त्तताय अननदानको पररमाण बढ्द ैगएको र रान्त्ष्िय प्राकृन्त्तक श्रोत 

तथा न्त्वतता आयोगद्वारा र स्थानीय तह संस्थागत क्षमता न्त्वकास स्वमनलयाङ्कनले पन्त्न नगरपान्त्लकाको प्रभावकारी काया 

सम्पादन मापनका आधारमा स्थानीय तहहपमलास अननदान न्त्दने व्यवस्था गरेको अवस्थामा स्थानीय तहहपमको क्षमता 

न्त्वकासमा िोड न्त्दन अन्त्त आवश्यक दने्त्िएको छ । अत: यस क्षमता न्त्वकास योिनाको न्त्बन्त्शष्ट पमपमा औन्त्चत्यहपम दहेाय 

वमोन्त्िम तय गररएकोछ । 

 संन्त्वधान प्रदतता अन्त्धकार र न्त्िम्मवेारीहपमलास कन शल पमपमा सम्पादन गरी नागररकहपमलास न्त्छटो, छररतो, कम 

झरझन्त्टलो, पारदशी र गनणात्मक सेवा प्रवाह प्रवाह गने न्त्िम्मवेारी र दान्त्यत्व स्थानीय सरकारको कायाके्षिमा रहकेो, 

 स्थानीय सरकारबाट सञ्चालन गररने सामान्त्िक, आन्त्थाक, वातावरणीय गन्त्तन्त्वन्त्ध तथा पवूााधार न्त्वकास न्त्नमााणका 

कायाहपमलास न्त्दगो र पररणाममनिी बनाउनन पने कानननी र नैन्त्तक दान्त्यत्व रहकेो, 

 न्त्वकास प्रशासनका न्त्वन्त्भरन नवीनतम आयाम, प्रन्त्वन्त्ध र मारयता अननसार स्थानीय सरकारलास क्रन्त्मक पमपमा 

प्रन्त्वन्त्धयनि बनाउद ैनागररकहपमको आशा र अपेक्षा अननसार काम गना सक्ने गरी स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता 

न्त्वकास गना आवश्यक रहकेो, 

 आपनू्त्ताका साथै मागमा आधाररत क्षमता न्त्वकास कायाक्रम सञ्चालन गरी आवश्यकता बोध गरेका क्षेिमा ज्ञान, सीप 

र धारणा न्त्वकास तथा िनउततारदायी शासन प्रणाली स्थान्त्पत गना आवश्यक रहकेो । 

१.३ क्षमता मूलयाांकनका उदे्दश्यहरू  

 नगरपान्त्लकाले संन्त्वधान र प्रन्त्चलत कानननहपमबाट प्राप्त अन्त्धकार अननपमप उततारदायीपणूा ढङ्गवाट काया सम्पादनका 

लान्त्ग आफ्ना सवल एव ंकमिोर पक्षको पन्त्हचान गने । 

 नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्वकास योिना तिनामा गरी सोको कायाारवयनबाट पान्त्लका तथा सहयोगी न्त्नकायहपमको 

कायासम्पादन स्तरमा सनधार गने,   

 संन्त्वधान तथा प्रचन्त्लत कानननहपमबाट प्राप्त अन्त्धकार अननपमप िनउततारदायीपणूा ढंगबाट कायासम्पादन गनाका लान्त्ग 

स्थानीय सरकारको सबल र कमिोर पक्षहपमको पन्त्हचान गने, 

 पान्त्लकालास प्राप्त अन्त्धकार र न्त्िम्मवेारी दक्षताका साथ सम्पादन गना िनन्त्नवाान्त्चत पदान्त्धकारी, कमाचारी तथा 

सहयोगी न्त्नकायहपम लगायत स्थानीय न्त्वकासका सरोकारवालाहपमको कायादक्षता वनृ्त्द्धको आवश्यकता 

सहभान्त्गतात्मक न्त्वन्त्ध अवलम्बन गरी पन्त्हचान गन,े  

 प्रभावकारी सेवा प्रवाहका लान्त्ग आवश्यक ज्ञान, सीप, धारणा र न्त्वद्यमान क्षमता बीचको फरक पन्त्हचान र 

आवश्यकतामा आधाररत क्षमता न्त्वकासका कायाक्रम तिनामा गरी कायाारवयन गना मागादशान गने, 

 सेवा प्रवाह तथा न्त्वकास व्यवस्थापनमा आधनन्त्नक प्रशासनका नवीनतम आयाम, प्रन्त्वन्त्ध र प्रणालीको अननसरण तथा 

प्रयोग गना आधार तयार गने, 
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 संस्थागत न्त्वकास तथा मानव संशाधन न्त्वकासका क्षेिमा दने्त्िएका कमिोर क्षेिहपम पन्त्हचान गरी क्षमता न्त्वकास 

कायाक्रमलास प्रन्त्क्रयाका पमपमा सञ्चालन, कायाारवयन तथा प्रयोग गनाका लान्त्ग कायानीन्त्त न्त्नधाारण गन,े 

 नगरपान्त्लकाको न्त्वन्त्तताय साधनहपमको उपयोग न्त्मतब्ययी एव ंदक्षतापणूा पमपमा गना रणनीन्त्तगत कायायोिना तयार गरी 

कायाारवयन गने ।   

 नगरपान्त्लकाको संस्थागत न्त्वकासका लान्त्ग लगानी गननापने के्षिहपमको पन्त्हचान गने । 

 नगरपान्त्लकाले गरेका राम्रा अभ्यास, प्रयास, न्त्सकास र उपलन्त्ब्धहपमलास उिागर गद ै प्रन्त्तस्प्रधी   नगरपान्त्लकाको 

स्थापनामा सघाउ पनयााउने ।  

 

१.४ क्षमता खवकास योजनाको तयारीका नीखतगत तथा कानुखन आिार र नगरपाखिकाको सोंच 

१.४.१ नीखतगत तथा कानूनी आिार 

यो क्षमता न्त्वकास योिना तयार गदाा नेपालको संन्त्वधानमा उललेन्त्ित मौन्त्लक हक र कताव्य, नीन्त्त र न्त्नदशेक न्त्सद्धारत र 

संन्त्वधानको अननसचूी ८ र ९ मा उललेन्त्ित स्थानीय सरकारहपमका एकल र साझा अन्त्धकारहपमको उपयोग गननापने कन राहपमलास 

मध्यनिर गररएको छ । क्षमता न्त्वकास योिना तयारीका क्रममा नेपालको संन्त्वधानले अनं्त्गकार गरेका धाराहपम भाग ३ मौन्त्लक 

हक र कताव्य सम्बन्त्रध समानताको हक (धारा १८), सम्पन्त्तताको हक (धारा २५), सचूनाको हक (धारा २७), न्त्शक्षा सम्बरधी 

हक (धारा ३१), रोिगारीको हक (धारा ३३), श्रमको हक (धारा ३४) स्वास्थ्य सम्बरधी हक (धारा ३५), िाद्य सम्बरधी हक 

(धारा ३६), आवासको हक (धारा ३७), मन्त्हलाको हक (धारा ३८), बालबान्त्लकाको हक (धारा ३९), दन्त्लतको हक (धारा 

४०) िषे्ठ नागररकको हक (धारा ४१), सामान्त्िक रययको हक (धारा ४२), सामान्त्िक सनरक्षाको हक (धारा ४३) र उपभोिाको 

हक (धारा ४४) लास यथेष्ट ध्यान न्त्दसएको छ । न्त्कनभने स्थानीय सरकारहपम प्रत्यक्ष वा परोक्ष पमपमा यी िनसरोकारका 

न्त्वषयहपम र यसका सेवा प्रवाहमा िोन्त्डएका हुरछन । 

त्यसैगरी भाग ४ राज्यको न्त्नदशेक न्त्सद्धारत, नीन्त्त तथा दान्त्यत्व सम्बरधी धारा ५० अननसारका न्त्सद्धारतहपम र धारा ५१ न्त्वकास 

सम्बरधी नीन्त्त, प्राकृन्त्तक साधन स्रोतको संरक्षण र उपयोग सम्बरधी नीन्त्त, नागररकका आधारभतू आवश्यकता सम्बरधी नीन्त्त, 

श्रम र रोगार सम्बरधी नीन्त्त, सामान्त्िक रयाय र समावशेीकरण सम्बरधी नीन्त्त, रयाय र दण्ड सम्बरधी नीन्त्त, पयाटन सम्बरधी 

नीन्त्त र अरतरान्त्ष्िय सम्बरध सम्बरधी नीन्त्तका समेतलास ध्यानमा रान्त्िएको छ । त्यसै गरी स्थानीय सरकार संचालन ऐनको 

दफा १०२ को २ मा उललेि भए बमोन्त्िम स्थानीय सरकारले आफूलास आवश्यक पने ऐन तथा नीन्त्त न्त्नयम बनाउँनन पन े

सरदभालास पन्त्न ख्याल गररएको छ ।  

१.४.२ क्षमता खवकास समन्वय सखमखत  

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्वकास योिना प्रन्त्क्रयाको नेततृ्व तथा क्षमता न्त्वकास योिनाको कायाारवयनमा सहिीकरण गनाका 

लान्त्ग नगरपान्त्लकाका उपप्रमिूको संयोिकत्वमा पाँच सदस्यीय क्षमता न्त्वकास समरवय सन्त्मन्त्त गठन गररयो । उि सन्त्मन्त्तको 
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सदस्य—सन्त्चव कमाचारी प्रशासन हनेे शािा प्रमनिलास न्त्िम्मा न्त्दसयो । सन्त्मन्त्तका अरय सदश्यहपम कायापान्त्लकाले तोके 

बमोन्त्िम हुनेछ । उि सन्त्मन्त्तको काया न्त्ववरण 'क्षमता न्त्वकास कायान्त्वन्त्धले' तोके बमोन्त्िम हुनेछ ।  

१.५ क्षमता खवकास मूलयाांकनको कायुके्षत्र     

नगरपान्त्लकाको शासन प्रणालीको सनदृढीकरण र स्थानीय सरकारको सेवा प्रवाहको दक्षता सनधार गना आवश्यक दने्त्िएको 

तथान्त्प, यसलास ब्यवन्त्स्थत र एकपमता कायम गना संघीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन मरिालय तथा अरय न्त्नकायहपमबाट  

स्थानीय सरकार संस्थागत स्वमलूयांकन (न्त्लसा), स्थानीय आन्त्थाक न्त्वकास मलूयाङ्कन, स्थानीय तहको काया सम्पादन 

मलूयाङ्कन लगायतका कन्त्तपय औिारको न्त्वकास त गररएको छ । तर, यी  औिारहपमको मलूयाङ्कनका आधारमा समग्र 

क्षमता न्त्वकास योिना तिनामा गररएको पासदँनै । यसकालान्त्ग संघीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन मरिालयले गाउँ तथा 

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्वकास योिना तिनामा सम्बरधी न्त्दग्दशान २०७६ बनास यसैका आधारमा नगरपान्त्लकाको क्षमता 

न्त्वशे्लषण गररएकोछ । यसरी तिनामा गररएको क्षमता न्त्वकास योिनाले स्थानीय सरकारलास समग्र पमपमा आफ्नो  काया 

न्त्िम्मवेारी बनझ्न र उनीहपमको आफ्नै कायासम्पादनमा थप प्रभावकाररता लयाउन तथा क्षमता फरक वा कमिोर रहकेो 

अवस्थामा क्षमता अन्त्भबनृ्त्द्धका कायाक्रमहपमको कायाारवयन आफ्नै प्रयासमा गनाका साथै संघीय र प्रदशे सरकारलास समते 

स्थानीय तहहपमको यस प्रयासमा नन्त्िक लयाउन सहयोग पनयााउंछ । यसका अलावा, नगरपान्त्लकाको अवसर तथा 

चनूौन्त्तहपमको पन्त्हचान गना समते सहयोग पनग्दछ । यसका लान्त्ग नगरपान्त्लकामा व्यवन्त्स्थत पमपमा क्षमता न्त्वकास सम्बरधी 

योिना बनाउने  र कमिोर क्षमता भएका िाली ठाउँहपम पन्त्हचान गरी सोको सम्बोधन गने, न्त्वकास पररयोिनाहपमको 

प्रभावकारीपमपमा  कायाारवयन गने,  सेवाहपममा नागररकको पहुचंमा बनृ्त्द्ध गन े र यसका लान्त्ग आवश्यक स्रोतको ब्यबस्था 

समते गने रणनीन्त्तको तिनामा गररएकोछ ।      

वान्त्लङ नगरपान्त्लकामा गररएको क्षमता न्त्वकास योिना तिनामा सम्बरधी कायाशालाको प्रथम चरणमा 

िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमका लान्त्ग नेततृ्व तहको क्षमता न्त्वकास न्त्वशे्लषण सम्बरधी २० वटा सूचकहपम, र कमाचारीहपमका लान्त्ग 

व्यवस्थापन तहको क्षमता न्त्वकास न्त्वशे्लषण सम्बरधी ६ वटा क्षेिका ( न्त्वकास व्यवस्थापन, संगठन व्यवस्थापन, न्त्वतताीय 

व्यवस्थापन, सचूना व्यवस्थापन, सनशासन, समरवय र सहकाया) ४२ वटा सचूकहपममा सहभान्त्गतात्मक छलफल गरास त्यसको 

न्त्वशे्लषण गना लगासयो । यसबाट प्राप्त नन्त्तिालास तल व्याख्या गररएकोछ । यसका आलावा गाउँ तथा नगरपान्त्लकाको क्षमता 

न्त्वकास योिना तिनामा सम्बरधी न्त्दग्दशान २०७६ ले व्यवस्था गरे अननपमप ५ वटा न्त्वषयगत क्षेिका आधारमा स्थानीय 

सरकारको संस्थागत क्षमता (सञ्चालन व्यवस्थापन) लेिािोिा, स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता (नेततृ्व तह) 

लेिािोिा, आपनू्त्तामा आधाररत क्षमता न्त्वकास आवश्यकता पन्त्हचान, क्षमता न्त्वकाससँग सम्बन्त्रधत स्रोत व्यन्त्ि र 

सरोकारवाला पक्षहपमको पन्त्हचान, र स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता न्त्वकास योिनाको ढाँचा समते तयार पररएको छ । 

 

१.६ क्षमता खवकास योजना तजुुमाका अपेखक्षत नखतजाहरू 

 स्थानीय तहमा कायारत कमाचारी तथा पदान्त्धकारीहपमको समग्र  क्षमता अन्त्भवनृ्त्द्धका लान्त्ग न्त्वस्ततृ कायायोिना तयार 

पारी कायाारवयनका लान्त्ग ठोस नीन्त्त तयार भएको हुनेछ । 

 नगरपान्त्लकाको समग्र संस्थागत क्षमता न्त्वकासका लान्त्ग SWOT न्त्वशे्लषण भस प्रभावकारी सेवा प्रवाहका लान्त्ग 

आवश्यक सनधारका के्षिहपमको पन्त्हचान भस ठोस काया योिना तयार हुनेछ । 

 नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्वकास योिना तिनामा भस सोको कायाारवयनबाट नगरपान्त्लका तथा सहयोगी न्त्नकायहपमको 

कायासम्पादन स्तरमा सनधार भएको हुनेछ । 
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 क्षमता न्त्वकास योिना कायाारवयनका लान्त्ग आवश्यक स्रोत तथा साधनहपमको एकीन भस सोको पररपनू्त्ताका लान्त्ग 

सरोकारवालहपमलास मागा दशान प्राप्त भएको हुनेछ ।  

 स्थानीय न्त्वकास प्रन्त्क्रया, सेवा एव ंसनन्त्वधामा अलपसंख्यक तथा सीमारतीकृत समनदाय र न्त्पछन्त्डएको तथा आन्त्थाक 

पमपले न्त्वपरन वगाको पहुचँ वनृ्त्द्ध गना सहयोग पनग्नेछ । 

१.७ क्षमता खवशे्लषण र योजना तजुुमाका खसमाहरू 

नगरपान्त्लकाको समग्र क्षमता न्त्वकास योिना तिनामा िस्तो गहन के्षिको अध्ययनबाट अपेक्षा गररए अननसारका 

नतीिा प्राप्त गना न्त्वन्त्भरन चरणमा भौन्त्तक, न्त्वतताीय एव ंिनशन्त्िका सीन्त्मतताबाट यो क्षमता न्त्वकास योिना पन्त्न अछन तो रहकेो 

छैन । नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्वकास सम्वरधी योिना तयारीका क्रममा रहकेा प्रमनि न्त्समाहपम न्त्नम्न अननसार रहकेो छ ।  

(क) क्षमता न्त्वकास योिना नगरपान्त्लकामा कायारत िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध, कमाचारी, न्त्वषयगत शािा, सङ्घ-संस्थासँगको छलफल र 

अरतरकृयाबाट तयार पाररएकोले समहूगत चासोले प्रभाव पारेको हुन सक्ने र सव ैसेवाग्राहीको भावना नसमने्त्टएको हुन 

सक्छ । 

(ि) न्त्वद्यमान स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४, नगरपान्त्लकाका अरय ऐन, न्त्नयम, कायान्त्वन्त्ध र स्थानीय तह सेवा 

संचालन तथा व्यवस्थापन सम्बरधी आदशेका आधारमा तयार गररएको तर कन्त्तपय काननूहपम नयाँ बरने क्रममा पन्त्न 

रहको हुदँा अरय धेरै महत्वपणूा न्त्वषय छन टेका हनन सक्छन ्। 

(ग) नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्वकास योिनालास कायाारवयन गना सङ्घ, प्रदशे एवम ्न्त्वकास साझदेारबाट आन्त्थाक, प्रान्त्वन्त्धक 

सहयोगको अपेक्षा गररएको छ िनन अपेक्षा गरे अननपमप प्राप्त नहुन सक्छ । 

(घ) योिना कायाारवयनका लान्त्ग श्रोत साधनको आनं्त्शक मािामा यथाथा यन्त्कन भएको अवस्थामा योिना तयार गररएको हुदँा 

कायाारवयनमा श्रोत साधनको उपलव्धता र िचा व्यवस्थापनमा िोिीम रहन सक्छ । 

(ङ) नयाँ प्रस्तान्त्वत काया न्त्वभािन न्त्नयमावलीलास आधार मानी शािागत काया न्त्ववरण तयार गररने हुदँा न्त्वद्यमान शािागत 

काया क्षेिमा न्त्भरनता दने्त्िन सक्छ । 
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पररच्छेद—२ :   क्षमता खवकास योजना तजुुमाका खवखिहरू 

 

२.१ क्षमता खवकास योजना तजुुमाका खवखिहरू  

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्वशे्लषण र योिना तिनामाको न्त्बन्त्धका लान्त्ग प्राथन्त्मक स्रोतका तथ्याङ्कहपमको प्रयोग 

गररएकोछ । यसका लान्त्ग, नगरपान्त्लकाका िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध, कमाचारी र सेवाग्राहीहपमसंग समेत अरतरन्त्क्रया, शािागत पमपमा र 

न्त्बन्त्भरन ब्यन्त्िहपमसंग समेत बेग्लाबेग्लै Key Informant Interview, सहभान्त्गतात्मक कायाशाला गोष्ठीको आयोिना  गरी 

सनचना संकलन तथा न्त्बशे्लषण गररयो । तथ्याङ्क संकलनका लान्त्ग न्त्मन्त्त २०७९ फालगनन २१ गते नगरपान्त्लकाका 

प्रन्त्तन्त्नन्त्धहपम प्रमनि प्रशासन्त्कय अन्त्धकृत, न्त्बन्त्भरन शािाका प्रमनिहपम, अरय कमाचारी र उपलब्ध सबै सरोकारवालाहपमको 

सामनन्त्हक उपन्त्स्थन्त्तमा  तथ्याङ्कको सामनन्त्हक संकलन तथा सहभान्त्गतात्मक  तवरले न्त्बशे्लषण गररएको न्त्थयो ।  

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्वशे्लषण र ३ वष े रणनैन्त्तक योिना तिनामाको न्त्सलन्त्सलामा नगरपान्त्लकाका िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध 

तथा कमाचारीहपमका बीचमा क्षमता न्त्वकास योिनाको महत्व, न्त्बन्त्ध, आबश्यकता, उद्वशे्य र न्त्बन्त्धका बारेमा प्रश्तनन्त्त, न्त्बस्ततृ 

छलफल र नगरपान्त्लकाका सबल पक्ष, कमिोर पक्ष र चननौन्त्तहपमको न्त्वशे्लषण गरी नगरपान्त्लकाको समग्र न्त्वकासकालान्त्ग 

प्रमनि संभावनाका आधारहपम, संभावना तथा अवसरहपमको संभावना के्षि तथा स्थान तथा संभावना तथा अवसरबाट प्राप्त हुन 

सक्ने प्रन्त्तफलहपमको बारेमा छलफल गररएको न्त्थयो । यसरी छलफलका अबन्त्धमा पतताा लागकेा  िान्त्ल ठाँउहपम पनरा 

गनाकालान्त्ग ३ बष े रणनीन्त्तक कायायोिना तयार पारी, कायाारवयन योिनाकालान्त्ग अननमान्त्नत बिटे, कायाारवयन वषा 

न्त्िम्मवेारी, र संभान्त्वत स्रोत सन्त्हतको प्रमनि कायाक्रम तथा न्त्क्रयाकलापहपमको तिनामा गन ेकाम सम्परन गररयो ।  

नगरपान्त्लकाको क्षमता अन्त्भवनृ्त्द्ध लान्त्ग रणनीन्त्तक कायायोिना तयार गनाका लान्त्ग िाली नेततृ्व तहको क्षमता न्त्वकास 

न्त्वशे्लषण सम्बरधी २० वटा सूचकहपम, र कमाचारीहपमका लान्त्ग व्यवस्थापन तहको क्षमता न्त्वकास न्त्वशे्लषण सम्बरधी ६ वटा 

क्षेिका ( न्त्वकास व्यवस्थापन, संगठन व्यवस्थापन, न्त्वतताीय व्यवस्थापन, सचूना व्यवस्थापन, सनशासन, समरवय र सहकाया) 

४२ वटा सचूकहपममा सहभान्त्गतात्मक छलफल गरास त्यसको न्त्वशे्लषण गररएको छ ।  

यसका आलावा गाउँ तथा नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्वकास योिना तिनामा सम्बरधी न्त्दग्दशान २०७६ ले व्यावस्था 

गरेअननपमप ५ वटा न्त्वषयगत के्षिका आधारमा स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता (सञ्चालन व्यवस्थापन) लेिािोिा, 

स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता (नेततृ्व तह) लेिािोिा, आपनू्त्तामा आधाररत क्षमता न्त्वकास आवश्यकता पन्त्हचान, 

क्षमता न्त्वकाससँग सम्बन्त्रधत स्रोत व्यन्त्ि र सरोकारवाला पक्षहपमको पन्त्हचान, र स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता न्त्वकास 

योिनाको ढाँचा समते तयार पररएको छ । 

२.२ नगरपाखिकाको पररचय  

परापनवा कालमा ितेमा काम गने ितेालाहपमले वाली वाली भरद ैन्त्गत गाउने गरेको र वान्त्ल वान्त्ल भरद ैगदाा वान्त्लङ 

नाम रहन गएको कथन पाइरछ । यो नगरपान्त्लका आनँ्त्धिोलाको दायाँबायाँ फैन्त्लएको एक सानो पहाडी उपत्यका हो । वान्त्लङ 

नगरपान्त्लका ऐन्त्तहासीक तथा धान्त्माक दृन्त्ष्टकोणले प्रन्त्सद्ध रमणीय के्षिको पमपमा रहकेो स्याङ्िा न्त्िललाको कररब मध्य भाग 

भएर बग्ने प्राकृन्त्तक आधँीिोलाले न्त्संन्त्चत भस, पयाटकीय नगरी पोिरा र ऐन्त्तहान्त्सक स्थल लनन्त्म्वनीलास िोड्ने रान्त्ष्िय 

स्तरको न्त्सद्धाथा रािमागाको पररन्त्धमा अवन्त्स्थत नगरपान्त्लका हो । यस नगरपालीकाको स्थापना २०५४ सालमा भएको हो । । 

२०५३ सालमा सान्त्वकका  स्याङ्िा न्त्िललाकोवान्त्लङ, धननवासे र पेिनबाघिोर गाँउ न्त्वकास सन्त्मन्त्त न्त्मलाएर नेपाल 

सरकारबाट वान्त्लङ नगरपान्त्लका घोषणा गररएको न्त्थयो । न्त्व.सं. २०७३ सालमा नेपालको नयाँ प्रादने्त्शक संरचना कायम गदाा 
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हालको वान्त्लङ नगरपान्त्लकामा सान्त्वकको वान्त्लङ नगरपान्त्लका, सान्त्वक गा.न्त्व.सहपम माझकोट न्त्शवालय, एलादी, िगत 

भञ्ज्याङ, केवरे भञ्ज्याङ, न्त्ससेकोट र थनमपोिराको सबै वडाहपम तथा छाङछाङ्दीको (१,४-६) वडाहपम, मलयाङकोटको 

वडा नं. ४ न्त्तनदोबाटेको (२-५) वडाहपम, कान्त्लकाकोटको (१,२,९) वडाहपम, पेलाकोटको (५,६) वडाहपम स्वरेकको (२-

४,८) वडाहपमलास समने्त्टएको छ । गण्डकी प्रदशेको पयाटकीय नगरी पोिरा र ऐन्त्तहान्त्सक स्थल लनन्त्म्बनीलास िोड्ने रान्त्ष्िय 

रािमागा न्त्सद्धाथा मागाले काटेर गएको वान्त्लङ बिार आधँीिोलाको न्त्कनारमा पने मनख्य व्यापाररक केरर पन्त्न हो । त्यसैले गदाा 

यस नगरपान्त्लकाले न्त्वन्त्वध संभावनाहपम बोकेको दने्त्िरछ ।  

२.२.१ भौगोखिक अवखस्थखत तथा नदी िोिा 

भौगोन्त्लक न्त्हसाबले ८३
०
 ४१

'
 ३६

"
 दने्त्ि ८३

०
 ५०

'
 १८

"
 पनन्त्वा दशेारतरसम्म तथा २८

०
 ३' २

"
 दने्त्ि २७

०
 ५५

'
 २६

"
 उततारी 

आक्षांशसम्म अवन्त्स्थत वान्त्लङ नगरपान्त्लका 

एउटा प्राकृन्त्तक र साँस्कृन्त्तक न्त्वन्त्वधताले 

भररपणूा पहाडी के्षि हो । नगरपान्त्लकाको 

नक्सा न्त्वशे्लषणको आधारमा १३३.८५ 

व.न्त्क.न्त्म क्षेिफल रहकेो यस नगरपान्त्लकाको 

उततारमा भीरकोट नगरपान्त्लका, पन्त्िमन्त्तर 

गलयाङ न.पा. र पवात न्त्िलला, दन्त्क्षणमा 

गलयाङ न.पा. र चापाकोट न.पा. रहकेो छ 

भने पनवामा न्त्बरुवा गाउँपान्त्लका र चापाकोट 

न.पा. रहकेा छन ् । वान्त्लङ नगरपान्त्लका 

समनरर सतहबाट ७३१ न्त्मटरदने्त्ि १५९६ 

न्त्मटर उचाइसम्म रहकेो छ । नगरपान्त्लकाका 

न्त्वन्त्भरन भौगोन्त्लक क्षेि तथा वडाहपममा 

फैन्त्लएर रहकेा नदी, िोलानाला तथा 

पोिरीहपमले न्त्वन्त्भरन न्त्कन्त्समका िलचरहपम 

र पंछीहपमलास सनरन्त्क्षत बासस्थानको पमपमा 

आश्रय न्त्दइरहकेो पाइरछ । साथै यस्ता 

िलाधार क्षेिबाट पशनहपमले पानी न्त्पउन ेर न्त्कसानहपमले समेत न्त्सँचाइको लान्त्ग पानीको प्रयोग गदाछन ्। वान्त्लङ नगरपान्त्लका 

भएर १ दिानभरदा बढी नदी तथा िोलाहपम बग्ने गछान ् । नगरमा आधँीिोला अमाादी िोला, धौिोला, बाँया िोला आन्त्द 

प्रमनि िोलाहपम हुन । तथान्त्प, मानव बस्तीको क्रन्त्मक न्त्वकास साथै अननत्पादक पशनहपमको चरीचराउ र उपयोगले प्राकृन्त्तक 

िलके्षिहपम सनक्ने साथसाथै नदी नाला तथा िोला छेउछाउ अव्यवन्त्स्थत बसोवास र त्यहाँबाट न्त्नन्त्स्कएका फोहोर र ढलको 

उन्त्चत व्यवस्थापनले नदी तथा िोलाको स्वपमप वातावरणीय पमपमा न्त्वनास ह दं ैगएको दने्त्िरछ ।  
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२.२.२ मुख्य बस्ती 

वान्त्लङ नगरपान्त्लकामा क्रमशः बस्तीहपमको न्त्वकास बढ्दो रहकेो छ । नगरपान्त्लकाको केररन्त्तर बाटो, बिार तथा स–साना 

घरेलन उद्योग दने्त्िए तापन्त्न समग्रमा नगरपान्त्लकाको सबै वडाहपममा सेवा तथा सनन्त्वधा पनन्त्गसकेको छैन । नगरपान्त्लकामा 

न्त्वकासका धेरै आयामहपममा अभ्यास गना बाँकी दने्त्िरछ । वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको सबै वडाहपममा सडक सञ्िालको राम्रो 

न्त्वकास भएको दने्त्िदनै । सहि स्वास्थ्य सनन्त्वधा, सञ्चारिस्ता सनन्त्वधाहपमको पहुचँ पनगकेो दने्त्िदनै । कृन्त्ष एव ं वनिरय 

औद्योन्त्गक कच्चा पदाथाको उपलब्धता, भएको हुदँा साना घरेलन उद्योगधरदाको साथै िडीबनटी प्रशोधनसम्बरधी उद्योग न्त्वकास 

र न्त्वस्तारको सम्भावना रहकेो छ । अरय के्षिहपममा व्यवन्त्स्थत बस्ती न्त्वकासको संरचना नदने्त्िएकोले ती स्थानमा व्यवन्त्स्थत 

नगरपान्त्लका योिना बनाएर बाटो, िानेपानी र अरय सामान्त्िक र भौन्त्तक पनवााधारको समयम ै न्त्वकास गननापने दने्त्िरछ । 

रामबाच्छा, न्त्ियासी, न्त्तलडाँडा गरैावशेी, घोक्रवोट, झल्र्याङदी, िगत भज्ञ्याङ, बडहरे, न्त्दप्के,  भकन ण्डे, तललो वान्त्लङ, 

कटौि,े न्त्सख्रे, िानीडाँडा, उन्त्दयाचौर,  न्त्तवारीथोक, करादी, मनैीिोला, चान्त्लस,े वरेै, अिालवास आन्त्द यहाँका प्रमनि मानव 

वन्त्स्तहपम हुन । तथान्त्प, वान्त्लङवाट पोिरा, वनटवल र काठमाण्डौमा बसास सने प्रबतृताी यस नगरपान्त्लकामा दने्त्िरछ। 

नगरपान्त्लकाबासीहपमलास घरदलैोमा सेवा प्रवाह गने ध्येयका साथ वडा सन्त्मन्त्त कायाालयहपम, सम्बन्त्रधत वडाम ैस्थापना गरी 

सेवा प्रवाह भस रहकेा छन ् । वान्त्लङ, तललो वान्त्लङ, भनम्रे, भकन ण्डे, न्त्मदी, रामबाच्छा, न्त्ियासी, िहरे र बायाँटारी, 

झोलनङ्गिेस्ता बिारहपम क्रमश न्त्वकन्त्सत भस रहकेा दनै्त्नक उपभोग्य बस्तनहपमको मनख्य बिार हुन ् । पवातको पन्त्िमी के्षि र 

न्त्छमकेी गाउँपान्त्लका र नगरपान्त्लकाका मान्त्नसहपमको मनख्य व्यापाररक केरर रहकेो यस वान्त्लङ नगरपान्त्लकामा नगरवासी तथा 

अरय के्षिका मान्त्नसहपमले सनन्त्वधा न्त्लस आएका छन ्। 

२.२. ३ स्थानीय चाडपवु, जात्रा तथा मेिाहरूको खववरण  

यस वान्त्लङ नगरपान्त्लकामा न्त्वन्त्भरन िाती, धमा सम्प्रदाय र भषभनषाका मान्त्नसहपम बसाबास गदाछन ् । यहाँ अन्त्धकांश न्त्हरद ू

धमा मारन पहाडी मलूका मान्त्नसहपम रहका छन ्भन बाद्ध, इस्लाम र न्त्क्रन्त्स्चयन धमा मारन मान्त्नसहपम पन्त्न छन ्। सब िातिान्त्त 

र सम्प्रदायका आ–आफ्नै िाल धमा संस्कृन्त्त र चालचलनहपम छन ् । िसमा बडादशं, न्त्तहार, रामनवमी, महान्त्शवरािी, 

हररतान्त्लका, श्रीपञ्चमी, श्रीकृष्ण िरमाष्टमी, न्त्ववाह पञ्चमी, हाली, चत दश,ं साउन र माघ संक्रान्त्रत, मातातीथा आसंी, अक्षय 

ततृीया, हररशयनी–हररबाधनी एकादशी, नागपञ्चमी, रक्षाबरधन (िनपनन्त्णामा), कन श आसंी, बालाचतनदाशी, कािाग्रत पनन्त्णामा, 

श्री स्वस्थानी पनन्त्णामा, अगं्रिी नयाँ वषा, कका ट संक्रान्त्रत, बनद्धियरती, न्त्वन्त्भरन लहासार पवाहपम, सद, न्त्क्रशमस ड, अगं्रिी नयाँ 

वषा, असारे १५ आन्त्द चाडपवाहपम रहका छन ्। 

२.२. ४ जनसङ्ख्याको खववरण   

नेपाल सरकारबाट वान्त्लङ नगरपान्त्लकालास स्माटा न्त्सटीको पमपमा न्त्वकास गररने भनी घोषणा गररएकोले स्थानीय सरकारपन्त्न 

सो पररकलपनालास साकार बनाउन लान्त्ग परेको छ। नगरपान्त्लकाको बिारक्षे िलास स्माटा न्त्सटी तथा गाँउहपमलास स्माटा 

न्त्भलेिहपम बनास स्माटा वान्त्लङ बनाउने योिना रहकेो छ । २०७५ सालमा वान्त्लङ नगरपान्त्लकामा सम्परन गररएको घरपररवार 

तथ्याङ्क सङ्कलनबाट प्राप्त तथ्याङ्कअननसार चौध वटा वडामा फैन्त्लएको यस नगरपान्त्लकाको ११,३६६ घरपररवारमा कन ल 

४५,६०८ िनसङ्ख्या रहकेो छ । तथ्याङ्कलास हदेाा लैङ्न्त्गक अननपात प्रन्त्त १०० िना मन्त्हलाहपममा पनरुषको िनसङ्ख्या भन े
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कम अथाात ्८६ रहकेो दने्त्िरछ । अकोतफा  प्रन्त्त वगा न्त्कलोन्त्मटर क्षेिफलमा २७७ िनाको दरमा िनघनत्व रहकेो दने्त्िरछ । । 

यस नगरपान्त्लकान्त्भि िेतीको लान्त्ग अन्त्धकतम ६१.५८%५ िन्त्मनको प्रयोग दने्त्िरछ भने बन िगंलले २२.१% ओगटेको 

दने्त्िरछ । नगरपान्त्लकामा िन्त्मनको िन्त्ण्डकरण गदाा सेवा, कायाालय, व्यापाररक प्रयोिन, संस्थागत र औद्योन्त्गक के्षिहपम 

छन ट्टाछन टै्ट हुनेगरी व्यवस्थापन गररएको दने्त्िदनै । 

न्त्ब.स. २०७८ मा गररएको िनगणना अननसार यो नगरपान्त्लकामा िम्मा पररवार संख्या १३४२४ रहकेाछन भने कन ल िनसंख्या 

५०४८८ (पनपमष २३४८२, मन्त्हला २७००६) रहकेोछ । यस्तै वान्त्षाक िनसंख्या बनृ्त्द्ध दर -०.१४ प्रन्त्तशत र  िनघनत्व ३९३ 

प्रन्त्त वगा न्त्क.न्त्म. रहकेोछ । न्त्शक्षा तफा  िम्मा साक्षरता ८३.३८ प्रन्त्तशत,  पपूमष ९०.७७ प्रन्त्तशत र मन्त्हला ७७.०८ प्रन्त्तशत 

रहकेो दने्त्िरछ । 

२.२. ५ जातजाखतको खववरण  

वान्त्लङ नगरपान्त्लकामा ब्राह्मण, गनरुङ, मगर, ठकन री, क्षेिी, नेवार, िवास, न्त्वश्वकमाा, दिी, सरयासी, कन माल आन्त्द 

िातिान्त्तहपमको बसोवास छ । नगरपान्त्लकामा िातिान्त्तका आधारमा िनसङ्ख्याको न्त्ववरणलास हदेाा सबैभरदा धेरै 

१४,८१३ अथाात ्३२.४८ प्रन्त्तशत ब्राह्मण, दोस्रोमा ८,१०४ अथाात ्१७.७७ प्रन्त्तशत मगर, तेस्रोमा गनरुङ १२.७५ प्रन्त्तशत, 

चौथो र पाँचौमा क्रमश क्षेिी १०.१९ प्रन्त्तशत र साकी ६.११ प्रन्त्तशत रहकेा छन ् । त्यसैगरी कामी, दमास, नेवार, ठकन री, 

मनलसमान, घती÷भनिले, कथबनीया र अरय िातिान्त्तहपमको पन्त्न उललेख्य सङ्ख्या रहकेो छ । 

२.२. ६ नगरपाखिकाको खवत्तीय खस्थती  

नगरपान्त्लकाको अथातरि मनख्यतयाः कृन्त्ष, वन, साना व्यापार व्यवसाय तथ उद्योग, थोक, िनरा बिार, होटल, पयाटन तथा 

सेवािस्ता क्षेिमा न्त्नभार भएको दने्त्िरछ । उपयनि हावापानी, माटोको बनोट तथा कृन्त्षको लान्त्ग उपयनि उवार माटो भएको 

पहाडी के्षि भएको हुदँा नगरपान्त्लकामा अन्त्धकांश घरपररवार प्रत्यक्ष वा अप्रत्यक्ष पमपमा कृन्त्ष व्यवसायमा संलग्न रहकेा छन ्। 
कृन्त्ष मील, क्रसर उद्योग, कन िनरा पालन, पशनपालन आन्त्द यस नगरपान्त्लकामा रहकेा केही साना तथा घरेलन उद्योग व्यवसायहपम 

हुन ् । यस नगरपान्त्लकाका मान्त्नसहपम क्रमश साना उद्योगहपमको न्त्वकासतफा  लान्त्गरहकेा छन ् । यस नगरपान्त्लकाका मनख्य 

आन्त्थाक आधारहपम व्यापार, नोकरी र वदैने्त्शक रोिगारसमते रहकेो दने्त्िरछ । घरधनरी वा पररवार सङ्ख्याका आधारमा हदेाा 

कन ल ११,३६६ मध्ये सम्पन्त्तता करदाताको पमपमा ११,२०८ रहकेा छन ्। साथै मालपोत तथा भनू्त्मकरको सरदभामा हदेाा ३,७२३ 

कृन्त्ष प्रयोिनका लान्त्ग िन्त्मन भएका वा भोगचलन गने पररवार सङ्ख्या रहकेो छ । 

२.२. ७ खवकास सूचकाङ्क र गररवीको खस्थखत 

नगरपान्त्लकामा रहकेा कन ल घरपररवारहपम मध्ये वान्त्षाक १२,००० भरदा कम रकममा िीवन गनिारा गने पररवारहपमको सङ्ख्या 

२,४८९ अथाात ् २१.९० प्रन्त्तशत, रु १२,००० दने्त्ि ३६,००० सम्ममा गनिारा गनेको सङ्ख्या १,४३१ अथाात ् १२.५९ 

प्रन्त्तशत, पम. ३६,००० दने्त्ि ६०,००० सम्ममा गनिारा गनेको सङ्ख्या १,७०७ अथाात ्१५.०२ प्रन्त्तशत रहकेो, पम. ६०,००० 

दने्त्ि १,२०,००० सम्ममा गनिारा गनेको सङ्ख्या २,६९२ अथाात ्२३.६८ प्रन्त्तशत रहकेो, पम. १,२०,००० दने्त्ि १,८०,००० 

सम्ममा गनिारा गनेको सङ्ख्या १,३४१ अथाात ्११.८० प्रन्त्तशत रहकेो र पम. १,८०,००० भरदा मान्त्थ रकममा गनिारा गनेको 

सङ्ख्या भने १,६९७ अथाात् १४.९३ प्रन्त्तशत रहकेो दने्त्िरछ । तथ्याङ्कको समग्र पक्षलास हदेाा नगरपान्त्लकामा प्रन्त्तपररवार 

वान्त्षाक आय उच्च र रयनन हुनेहपमको सङ्ख्या बराबरिस्तो अथाात ्सरतनलनमा रहकेो दिेाउँछ । िीवन न्त्नवााहका लान्त्ग अन्त्त 

आवश्यक गाँस, बास र कपासको पररपनन्त्ता कै लान्त्ग संघषा गननापने अवस्थाका पररवारहपमबाट राज्यले अपेक्षा गननाको साटो 

उनीहपम प्रन्त्त थप दान्त्यत्व हुने भएकोले गररबी न्त्नवारणलास प्राथन्त्मकतामा रािी लोक कलयाणकारी राज्यको अवधारणालास 
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मतूा बनाउननपने दने्त्िरछ । नगरपान्त्लकाको िम्मा औसतप्रन्त्तव्यन्त्ि वान्त्षाक आयलास हदेाा १,१४,६३८ अथाात ्मान्त्सक झण्डै 

१० हिार पमपैयँामा सबै गनिारा चलाउननपने दने्त्िरछ । 

यसका अलावा नगरपान्त्लकाको न्त्वस्ततृ न्त्ववरणका लान्त्ग यस नगरपान्त्लकाले "वान्त्लङ नगरपान्त्लका नगर पाश्र्वन्त्चि २०७५' 

तयार पारेको हुदँा यसवाट थप न्त्ववरण अथवा िानकारी समेत न्त्लन सन्त्करछ ।  

२.३ तथयाांक सांकिन  

तथ्याङ्क संकलनका लान्त्ग न्त्मन्त्त २०७९ फालगनन २१ गते नगरपान्त्लकाका िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध, न्त्बन्त्भरन शािाका प्रमनिहपम र 

कमाचारीहपमको सामनन्त्हक उपन्त्स्थन्त्तमा तथ्याङ्कको सामनन्त्हक संकलन तथा सहभान्त्गतात्मक तवरले न्त्बशे्लषण तथा मनलयांकन  

गररएको न्त्थयो । तथ्याङ्कको संकलन र न्त्बशे्लषण तथा मनलयांकनका अवन्त्धमा िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमका लान्त्ग नेततृ्व तहको क्षमता 

न्त्वकास सम्बरधी न्त्वशे्लषण र कमाचारीहपमका लान्त्ग व्यवस्थापन तहको क्षमता न्त्वकास सम्बरधी न्त्वशे्लषण गररएको न्त्थयो । 

यसका लान्त्ग उपलब्ध सचूकहपमलास ४ भागमा न्त्बभािन गररएको न्त्थयो । िस अननसार (क) पणूा पमपमा संचान्त्लत रहकेो 

अवस्था (प्राप्ताङ्क १५), (ि) आनं्त्शक पमपमा संचान्त्लत रहकेो अवस्था (प्राप्ताङ्क  १०), (ग) सरतोषिनक पमपमा संचान्त्लत 

रहकेो अवस्था  (प्राप्ताङ्क ५), (घ) कमिोर अवस्था (प्राप्ताङ्क ०) । साथै,  उि कायाशाला गोष्ठीमा दहेायका न्त्वषयहपम 

(छलफलको नन्त्तिा अननसनू्त्च १ मा न्त्दसएकोछ)  लगायत नगरपान्त्लकाको न्त्िम्मवेारी आन्त्दको बारेमा समते छलफल गरी 

कायाक्रमको सनपमवात गररएको न्त्थयो ।  

ताखिका १ - नेतृत्व तहको क्षमता खवकास सम्बन्िी खवशे्लषण (जनप्रखतखनखिहरूका िाखग) 

क्र.स. सचूकहरू 

१. प्रदशे काननन अननसार स्थानीय सभाको व्यवस्थापन  

२. कायापान्त्लका बैठक संचालन, व्यवस्थापन र न्त्नणाय प्रन्त्क्रया  

३. दरूदृन्त्ष्ट र रणनीन्त्तक (आवन्त्धक वा एकीकृत) नगर न्त्वकास योिनाको न्त्नमााण  

४. आवन्त्धक नगर न्त्वकास योिनाको न्त्नमााण भएको भए यसको वान्त्षाक योिनासंग तादाम्यता 

५. नगरपान्त्लकाका लान्त्ग आवश्यक ऐन काननू तिनामा र कायाारवयन  

६. संगठन तथा व्यवस्थापन न्त्वकासको अध्ययन  

७. संगठन तथा व्यवस्थापन न्त्वकासको अध्ययनको कायाारवयन 

८. वडा कायाालय व्यवस्थापन र सेवा प्रवाह 

९. रयान्त्यक सन्त्मन्त्तको कायाप्रणाली तथा काया सम्पादन  

१०. सभाबाट गठन हुने सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्तहपमको गठन तथा पररचालन  

११. कायापान्त्लका बोडाबाट गठन हुने सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्तहपमको गठन तथा पररचालन 

१२. सामान्त्िक समावेशीकरण तथा न्त्नणाय प्रन्त्क्रयामा अथापणूा सहभान्त्गता  

१३. न्त्वकास साझेदारहपमसंगको सहकाया, समरवय र साझेदाररता  

१४. नागररक समाि तथा स्थानीय गैससहपमसंगको सहकाया, समरवय र साझेदाररता 

१५. न्त्निी क्षेिसंगको सहकाया, समरवय र साझेदाररता 

१६. काननू अननसारको सामान्त्िक उततारदान्त्यत्व प्रणालीको अवलम्बन 

१७. पारदन्त्शाता तथा गननासो सनरने प्रणालीको स्थापना  

१८. िनगननासोको सम्बोधन गन ेव्यबस्था र सोको कायाारवयन 

१९. अननगमन तथा मलूयांकन प्रणालीको कायाारवयन 

२०. संस्थागत मलूय तथा मारयताको स्थपना भएको 
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ताखिका २ - व्यवस्थापन तहको क्षमता खवकास सम्बन्िी खवशे्लषण (कमुचारीहरूका िाखग) 

१. खवकास व्यवस्थापन  

१.१ न्त्वषयगत  क्षेिका योिना र नीन्त्तहपमको तयारी र  कायाारवयन (वान्त्षाक योिनाका नीन्त्त बाहके)  

१.२ समावेशी न्त्वकास नीन्त्त (लैङ्न्त्गक, बालबान्त्लका, सीमारतीकृत वगा, गरीबमनिी न्त्वकास) तयार पारेको  

१.३ वातावरण, िलवायन पररवतान व्यवस्थापन नीन्त्त 

१.४ नगरपान्त्लकाबाट प्रवाह हुने सेवा सम्बरधी मापदण्ड (Standard Operating Procedure) तयार 

१.५ वान्त्षाक योिना तिनामा (७ चरणको अवलम्वन) र कायाारवयनको अवस्था 

१.६ ममात सम्भार व्यवस्थापन कोषको स्थापना र संचालन 

१.७ अननगमन तथा मलूयाङ्कन प्रणालीको कायारवयन 

२.  सांगठन व्यवस्थापन 

२.१ कमाचारी संगठन तथा कायान्त्वभािन (O&M तयारी तथा कायाारवयन) 

२.२ कमाचारी संगठन तथा कायान्त्वभािनमा न्त्वषयगत क्षेिको समावेश 

२.३ कमाचारी प्रशासन सम्बरधी न्त्नन्त्तगत  व्यवस्था (ऐन, न्त्नयम,न्त्वन्त्नयम, न्त्नदे्ान्त्शका, कायान्त्वधी) 

२.४ आरतररक संचार तथा ररपोन्त्टिंङमा सोपानको कायाारवयन तथा व्यवस्थापन 

२.५ कमाचारीहपमको आचार संन्त्हताको तयारी तथा कायाारवयन (नगरपान्त्लका लगायत न्त्वषयगत क्षेि) 

२.६ िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमको आचार संन्त्हताको तयारी तथा कायाारवयन 

२.७ कमाचारीको कायान्त्ववरण र कायासम्पादन मलूयांकन 

३.  खवत्तीय व्यवस्थापन 

३.१ बिेट र आम्दानी तथा िचा प्रणालीको न्त्नयमाननसार सावान्त्िनक  

३.२ िररद प्रणाली सम्बरधी योिनाको न्त्नमााण र कायाारवयन 

३.३ सम्पन्त्तता व्यवस्थापन 

३.४ प्रन्त्तवेदन प्रणालीको तयारी तथा वेवसासट माफा त सावािन्त्नन्त्ककरण 

३.५ कन ल वान्त्षाक बिेटमा आरतररक आयको न्त्हस्सा (अरतर –सरकारी न्त्वतता व्यवस्थापन ऐन, दफा ८ अननसार रािस्वको क्षमता) 

३.६ न्त्वन्त्तताय अननशासन (अरतर–सरकारी न्त्वतता व्यवस्थापन ऐन, पररच्छेद ८,  दफा २५ दने्त्ि ३२) तफा  अन्त्रतम लेिा परीक्षणल े 

औलंयाएको  वेपमिन र िचाको अननपात 

३.७ लेिापरीक्षणबाट औलयाएका बेपमिनहपमको प्रन्त्तकृया ३५ न्त्दन नाघेपन्त्छ महालेिा परीक्षकको कायाालयमा पठाउने  र बेपमिनको 

लगत अध्यावन्त्धक 

४.  सचूना व्यवस्थापन 

घ१. अन्त्भलेि व्यवस्थापन 

घ२. सेवा प्रवाहमा सचूना प्रन्त्वन्त्धको उपयोग 

घ३. नगरपान्त्लकाको पाश्वान्त्चि तयार पारेको र न्त्वषयगत क्षेि सन्त्हत एन्त्ककृत सचूना प्रणालीको न्त्नमााण गरेको 

घ४. नगरपान्त्लकाका सचूनाहपममा नागररकको सहि पहुचँको अवस्था 

घ५. स्थानीय सरकारका पमपमा गरेका अशल अभ्यासहपम र न्त्सकाइहपमको संन्त्हताकरण र अन्त्भलेिन 

घ६. नगरपान्त्लकाले गरेका अननसरधानमनलक कायाहपमको कायाारवयन 

घ७. एकल अधीकारका न्त्वषयहपमसंग सम्बरधीत सेवाहपमको (न्त्शक्षा, स्वास्थ्य लगायत) अद्यावधीक सचूनाको उपलव्धता 

५.  सशुासन 

ङ१. नगरपान्त्लकाले संचालन गररने आयोिनाहपममा न्त्नयमले तोके वमोन्त्िमको िनसहभान्त्गताको उपलब्धता 

ङ२. नगरपान्त्लको न्त्नणाय प्रकृया, सेवा प्रवाह लगायत सवै कामहपममा पारदन्त्शाता तथा सचूना प्रवाह 
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ङ३. सेवा प्रवाहप्रन्त्त नगरपान्त्लकाको िवाफदने्त्हता र नागररकको गननासो व्यवस्थापन 

ङ४. सेवाग्राही संतनष्टी सवेक्षण, सावािन्त्नक पररक्षण, सावािन्त्नक सनननवास, सामान्त्िक पररक्षण, न्त्नयन्त्मत पिकार भेटघाट, तेश्रोपक्ष 

अननगमन तथा सचूना सावािन्त्नकीकरण िस्ता सावािन्त्नक िवाफदने्त्हताका औिारहपम मध्ये कन नै चार औिारको प्रयोग गने गरेका 

ङ५. कायापान्त्लका र अरय कायाकारी न्त्नणायहपमको सावािन्त्नकीकरण 

ङ६. महालेिा परीक्षक, रान्त्ष्िय सचूना आयोग, अन्त्ख्तयार दनपमपयोग अननसरधान आयोग लगायतका संवैधान्त्नक अगं र संघ तथा 

लपे्रदशेका न्त्नकायहपमले न्त्दएका न्त्नदशेनहपमको पालना समयमै गने गरेको 

ङ७. नगरपान्त्लकाको रयाय सम्पादन काया प्रन्त्त सेवाग्राहीको सरतनन्त्ष्ट 

६.  समन्वय र सहकायु 

च१. संघीय तथा प्रदशे सरकार 

च२. सम्बन्त्रधत कायाक्रम तथा पररयोिनाहपम 

च३. गैसस तथा समनदायमा आधाररत संस्थाहपम 

च४. न्त्निी क्षेि 

च५. अरतर स्थानीय सरकार 

च६. अरतर महाशािा वा शािा 

च७. स्थानीय पिकार, एफ.एम. रेन्त्डयो र टेलीन्त्भिन च्यानलहपम कसैसंग पन्त्न सेवाको प्रभावकाररताको बारेमा अरतरन्त्क्रया गरेको 

(चौमान्त्सक, अद्धावान्त्षाक अथवा वान्त्षाक) 
 

२.४ तथयाांक खवशे्लषण तथा नखतजा प्रस्तुती 

सामनन्त्हक पमपमा तथ्याङ्कको संकलन तथा सहभान्त्गतात्मक तवरले गररएको तथ्याङ्कको न्त्बशे्लषणवाट आएको पररणामलास 

इरफोमने्त्िक्स चाटा माफा त प्रस्तनत गररएको छ । िसले पररणामलास ग्रान्त्फकल तररकामा दिेाएकोछ । यस मोडेलको माध्यमबाट 

पररणामहपमको स्पष्ट पमपमा तनलना गरी प्रश्तनत गररएकोछ   ।  

२.५ अनुशरण 

क्षमता न्त्वकास सम्बरधी मलूयांकनको प्रन्त्क्रया  परूा भएपन्त्छ पन्त्हचान गररएका गन्त्तन्त्वन्त्धहपम, िो कायाारवयनमा आएका छैनन, 

कन नै कायाारवयनमा आएपन्त्न अन्त्तनै कमिोर अबस्थामा रहकेाछन, यस्ता गन्त्तन्त्बन्त्धहपम संचालन गना र नगरपान्त्लकाको क्षमता 

अभबनृ्त्द्धका लान्त्ग ३ बष ेरणनीन्त्तक योिनाको तिनामा गररएको छ । यसमा गन्त्तन्त्वन्त्धहपम संचालनका लान्त्ग आबश्यक बिटे, 

कायाारवयनको न्त्िम्मवेारी, समयन्त्समा, र अननगमन संयरिको उललेि गररएको छ । कायायोिनाको कायाारवयन न्त्स्थन्त्तको 

अननगमनको बारेमा नगरपान्त्लकामा मयेर, उपमयेर प्रमनि प्रशासन्त्कय अन्त्धकृत, वाडा अध्यक्षहपम, कायापान्त्लकाका सदश्यहपम 

लगायत, नगरपान्त्लका अरतरगतका शािा प्रमनिको टोलीले अननगमनका लान्त्ग नेततृ्वदायी भनू्त्मका िेलने अपेक्षा गररएको छ ।  
 

२.६ सांघ, प्रदेश र नगरपाखिकाको क्षमता खवकास योजनाहरूको अन्तर-सम्बन्ि 

नेपालमा संघ, प्रदशे र स्थानीय तहको समरवयात्मक सहकायावाट मािै समग्र न्त्वकास सम्भव छ । नेपालको संन्त्वधान २०७२ 

ले उललेि गरेको न्त्तनै तहका सरकारको शासन प्रणाली समरवयात्मक र सनदृढ भएमा मािै न्त्वकासको नन्त्तिा र प्रन्त्तफल 

प्रभावकारी हुरछ । यसरी न्त्तनै तहका सरकारका न्त्वच न्त्वकास न्त्नमााण, नीन्त्त तथा काननन न्त्नरमााण र योिना न्त्नमााणमा तादाम्यता 

हुन िपमरी छ । नेपालको संन्त्वधानले स्थानीय तहहपमले आफ्नो काननन, न्त्नन्त्त र योिना न्त्नमााण गदाा संघ र प्रदशे सरकारसंग 

नवान्त्झने गरी न्त्नमााण गना अननसनन्त्चहपममा एकल अन्त्धकार र साझा अन्त्धकारको व्यवस्था गरेको छ । यो क्षमता न्त्वकास 

योिनापन्त्न त्यन्त्ह ममालाइ आत्मसात गरी तयार गररएको छ । 
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पररच्छेद–तीन : नगरपाखिकाको बतुमान अवस्था खवशे्लषण 

३.१ नगरपाखिकाको साङ्गठखनक अवस्था 

वान्त्लङ नगरपान्त्लका न्त्व.सं. २०७३ सालमा नेपालको नयाँ प्रादने्त्शक संरचना कायम गदाा हालको वान्त्लङ नगरपान्त्लकामा 

सान्त्वकको वान्त्लङ नगरपान्त्लका, सान्त्वक गा.न्त्व.सहपम माझकोट न्त्शवालय, एलादी, िगत भञ्ज्याङ, केवरे भञ्ज्याङ, 

न्त्ससेकोट र थनमपोिराको सबै वडाहपम तथा छाङछाङ्दीको (१,४-६) वडाहपम, मलयाङकोटको वडा नं. ४ न्त्तनदोबाटेको (२-

५) वडाहपम, कान्त्लकाकोटको (१,२,९) वडाहपम, पेलाकोटको (५,६) वडाहपम स्वरेकको (२-४,८) वडाहपमलास समने्त्टएको छ। 

यो नगरपान्त्लकाले न्त्वद्यमान संरचना न्त्भि पान्त्लकाको केरर र आफना १४ वटा वडा कायाालयहपमबाट सेवा प्रवाह गरररािकेो 

छ । नगरपान्त्लकालास प्रचन्त्लत कानननले तोकेको काया न्त्िम्मवेारी, यसले हान्त्सल गना िोिकेा दीघाकालीन लक्ष्यहपम एवम 

यसबाट नगरपान्त्लका बासीहपमले रािकेा अपेक्षाहपम परूा गना हाल नगरपान्त्लकाले न्त्वद्यमान संगठन तथा संरचनबाट काया 

सम्पादन गरेको पासरछ ।  

हाल यस नगरपान्त्लकामा रहकेो िनसंख्याको न्त्ववरण, सेवाग्राहीको माग, भौगोन्त्लक फैलावट काया सम्पादनको न्त्िम्मबेारीलास 

मध्यनिर गदाा मौिनदा संगठन संरचना अप्रयाप्त दने्त्िरछ । पयााप्त कानननी संरचना र स्रोत साधनको न्त्सन्त्मतताका कारणले 

हालसम्मपन्त्न स्पष्ट संगठन तथा संरचनाको ब्यवस्थापन हुन नसकेको अवस्था दने्त्िरछ ।  स्थानीय सरकारले प्राप्त न्त्िम्मवेारी र 

न्त्वतरण गननापने सेवा सनन्त्वधालास मध्यनिर गदाा कन नै पन्त्न स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमताको आकँलन न्त्वद्यमान 

साङ्गठन्त्नक स्वपमप र ब्यवस्थापनमा भर पदाछ । सङ्गठन संरचनाकै आधारमा कमाचारीहपम पररचालन हुने र कमाचारीहपम 

माफा त नै सङ्गठनले सेवा प्रवाह गना सक्ने हुदँा सङ्गठनका न्त्क्रयाकलापहपमलास न्त्दशान्त्नदशे गनामा सङ्गठन संरचनाले 

महत्वपणा भनू्त्मका िलेेको हुरछ । यस नगरपान्त्लकाको साङ्गठन्त्नक संरचना पररमािान गदे आसरहकेो दने्त्िरछ । नगरपान्त्लका 

न्त्भि रहकेा प्रशासन्त्नक इकास, शािा, उपशािाहपमको स्पष्ट काया न्त्ववरण संगठन तथा ब्यवस्थापन सबेक्षण हाल सम्म 

सम्पादन भएको छैन । न्त्वद्यमान सङ्गठन स्वपमप, दरबरदी, कायाबोझ, िनशन्त्ि न्त्वकासको अवस्था र आरतररक स्रोत 

पररचालनको अवस्था स्पष्ट रहकेो दने्त्िदनै । यद्दपी नगरपान्त्लकाले सान्त्वकका स्थानीय न्त्नकाय र कमाचारी समायोिन 

प्रकृयाबाट आएका कमाचारी तथा करार कमाचारीहपमको कामचलाउ तररकाबाट काया सम्पादन गरररािकेो अवस्था दने्त्िरछ ।   

३.२ नगरपाखिकामा रहेका खवद्यमान शािाहरू  

यस नगरपान्त्लकाको न्त्वद्यमान सांगठन्त्नक संरचनालास अवलोकन गदाा नगरपान्त्लका स्थापना हुदँाका बित संघीय मान्त्मला 

तथा सामारय प्रशासन मरिालयले न्त्सफाररस गरेको संरचनामा ७ वटा शािा (क) प्रशासन, योिना तथा अननगमन शािा, (ि) 

पवूााधार न्त्वकास तथा वातावरण व्यवस्थापन, (ग) स्वास्थ्य तथा सामान्त्िक न्त्वकास शािा, (घ) काननू शािा, (ङ) न्त्शक्षा यवूा 

तथा िलेकन द शािा, (च) आन्त्थाक न्त्वकास शािा, (छ) आन्त्थाक प्रशासन शािा), १३ वटा उपशािा, १४ वटा वडा 

कायाालय, न्त्बन्त्भरन इकास तथा सेवा केररहपम समते रहकेाछन । यी शािा, उपशािा, र अरय संरचनाहपममा सान्त्वकका स्थानीय 

न्त्नकाय र कमाचारी समायोिन प्रकृयाबाट आएका कमाचारी तथा करार कमाचारीहपमको संख्या १३६ रहकेो छ  । 

नगरपान्त्लकामा िनसंख्याको अवस्था, सेवाग्राहीको चाप, नगरपान्त्लकाको अन्त्धकार र न्त्िम्मबेारी अननसार काया सम्पादन 

गननापने दान्त्यत्व अननसार हालको संरचना अप्रयाप्त रहकेो दने्त्िरछ । न्त्बद्यमान संगठन संरचनाले बदन्त्लंदो पररन्त्स्थन्त्तमा 

नगरपान्त्लकालास प्राप्त काया न्त्िम्मवेारी पनरागना कन्त्ठन रहकेो अवस्थामा पनरानो संगठन संरचनालास पररमािान गरी 

नगरपान्त्लकाले आफ्नै पहलमा स्वतनि न्त्वज्ञ माफा त संगठन तथा व्यवस्थापन अध्ययन गरास नया संरचना तयार पारेको छ ।    
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३.३ नगरपाखिकाको प्रस्ताखवत साांगठखनक अवस्था 

क्षमतायनि, न्त्क्रयान्त्शल नगरवासीहपम उद्यमन्त्शलता र स्वरोिगारीको माध्यमबाट समदृ्ध हुने र न्त्वकास प्रन्त्क्रयामा नागररकको 

सनसनू्त्चत सहभान्त्गता सन्त्हत पनणा िवाफदने्त्ह स्थानीय शासन स्थान्त्पत गना यस नगरपान्त्लकाले दहेायको दनरदृष्टी तय गरेकोछ । 

"स्मार्ट नागरिक:  स्मार्ट वालिङ  

स्फुर्ट, आत्म लनर्टि, शुखी ि समृद्ध नागरिक वसोवास गने सवु्यवलस्िर् नगि " । 

 नगरपान्त्लकाले तय गरेको उपरोि दीघाकान्त्लन सोंचलास हान्त्सल गना चनस्त क्षमता र दनरपमस्त संगठनको स्वपमप हुन आवश्यक 

छ । यसैलास मध्यनिर गरी नगरपान्त्लकाको वतामान सङ्गठनात्मक काया क्षमता र साङ्गठन्त्नक पक्षको न्त्वशे्लषणका आधारमा 

दहेाय बमोन्त्िम मलूयाङ्कन गररएको छ । यस नगरपान्त्लकाको वतामान अवस्थाको अध्ययन गने सरदभामा यसको न्त्वद्यमान 

साङ्गठन्त्नक संरचनाको समेत पननरावलोकन गररएको न्त्थयो । नगरपान्त्लकालास प्रचन्त्लत कानननले तोकेको काया न्त्िम्मेवारी, 

यसले हान्त्सल गना िोिेका दीघाकालीन लक्ष्यहपम एवम् यसबाट नगरपान्त्लकाबासीहपमले रािेका अपेक्षाहपम पूरा गना सक्ने 

गराउन र नगरपान्त्लकाको साङ्गठन्त्नक सनदृढीकरण सम्बरधी सनधारात्मक न्त्क्रयाकलापहपमको पन्त्हचान गरी कायाारवयन 

योिना तयार गने उद्देश्यले यसको न्त्वद्यमान सङ्गठन स्वपमप, दरबरदी, कायाबोझ, िनशन्त्ि न्त्वकासको अवस्था र आरतररक 

स्रोत पररचालनको अवस्थालास सहभान्त्गतात्मक पद्धन्त्तबाट पननरावलोकन गररएको न्त्थयो । यसका लान्त्ग कायाशालाका 

सहभान्त्गहपम तथा कायाालयले उपलब्ध गराएको सूचनालास मनख्य आधारको पमपमा न्त्लइएको छ । 

https://putalibazarmun.gov.np/ne
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सङ्गठन संरचनाकै आधारमा कमाचारीहपम पररचालन हुने र कमाचारीहपम माफा त नै सङ्गठनले सेवा प्रवाह गना सक्ने हुँदा 

सङ्गठनका न्त्क्रयाकलापहपमलास न्त्दशा न्त्नदेश गनामा यसको सङ्गठन संरचनाले महत्वपणा भून्त्मका िेलेको हुरछ । यस 

नगरपान्त्लकाले आफ्ना न्त्क्रयाकलापहपमलास व्यवन्त्स्थत गने सरदभामा सङ्गठन स्वपमप स्वीकृत गरी सेवा संचालन गदै 

आएको छ । नगरपान्त्लकाको सङ्गठन संरचनामा समयाननकूल सनधार र पररमािान गदै आइरहेको छ । सङ्गठन न्त्भिका 

प्रत्येक शािा, उपशािा तथा इकासहपमको स्पष्ट काया न्त्ववरण तयार गरी लागू गनना गररएको छ ।  

 

३.४ परामशु बैठकका उपिब्िीहरू 

नेपालको संन्त्वधान २०७२, स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४, स्थानीय तहको योिना तथा बिटे तिनामा न्त्दग्दशान 

२०७४ लगायतका नगरपान्त्लकाले आफैं तयार पारेका योिना तथा स्थानीय काननूी संरचनाहपमले स्थानीय तहलास आफ्नो 

क्षेिमा  सेवा प्रवाह गना,  योिना तिनामा र कायाारवयन गना र समग्र न्त्वकासको नेततृ्व गना  न्त्िम्मवेारी प्रदान गरेको छ । सो 

अननसार वान्त्लङ नगरपान्त्लकाले गरेका गन्त्तन्त्बन्त्धहपम र अपनाएको प्रन्त्क्रयाका वारेमा क्षमता मलूयाङ्कनका अबन्त्धमा 

न्त्भरनान्त्भरनै समनहहपमसंग बेग्लावगे्लै छलफल गररएको न्त्थयो । छलफलमा प्रायः न्त्िम्मवेारी र अपनाएको प्रन्त्क्रयाका वारेमा 

केररीत भस छलफल गररएको न्त्थयो । छलफलका नन्त्तिाहपम तल न्त्दसएकोछ । 

ताखिका ३ - परामशु वैठकका नखतजाहरू 

सहभागीहरू छिफिका खनचोडरू 

नगरपन्त्लकाका 

समग्र िनप्रन्त्तनीन्त्ध  
 नगरपान्त्लकालास आबश्यक भए अननसारका ऐन, न्त्नयम कायान्त्बन्त्ध र न्त्नदने्त्शकाहपमको तयार भएकोछ र अरयको हकमा 

आबश्यकता अननसार तयार गन ेनीन्त्त रहकेो  छ । 

 न्त्बषयगत सन्त्मन्त्तहपमको गठन भएतापन्त्न क्षमता न्त्बकासको काम बांन्त्क छ । यद्धन्त्प  कानननले ब्यबस्था गरेका   सन्त्मन्त्त तथा 

न्त्वषयगत सन्त्मन्त्तहपमको गठन भएकोछ र यी सन्त्मतीहपमले काया भने  गरेका छन ्। 

 छनौट गररएका योिनाहपमको प्राथन्त्मन्त्ककरण ब्यबन्त्स्थत पमपमा हुन सन्त्करहकेो छैन । वान्त्षाक योिना र बिेट समयन्त्समा 

न्त्भि ैतयार गरररछन र अननमोन्त्दत पन्त्न हुरछन;् यद्यन्त्प, न्त्नदने्त्शकामा उललेन्त्ित सब ैचरणहपमको उपयिू समय न्त्मलान गना 

भन ेसन्त्कएको छैन । 
 केही कमाचारीहपम कमाचारी समायोिन प्रन्त्क्रया अरतगात समायोिन त भएका छन । यद्यन्त्प आवश्यक कमाचारीहपम पयााप्त 

उपलब्ध छैनन ्। 

 सब ैशािा र इकाइहपम (Sections and Units) संचालनमा रहकेा छन, यी शािाहपम संगठन-व्यवस्थापन (O&M) का 

आधारमा न्त्नमााण गररएका छैनन ।यहाँ पयााप्त कमाचारीहपम उपलब्ध छैनन ् । एक कमाचारीको दनस भरदा बढी एकास र 

शािाका लान्त्ग न्त्िम्मेवारी रहकेोछ । तर, संगठन-व्यवस्थापन (O&M) अध्ययन गररसकेको हुदँा आगान्त्म  आ.व.को सनपम 

दने्त्िन ैयो लागन ग्नर योिना रहकेोछ । 

 नगरपान्त्लकाको आरतररक रािस्व र िचाको आवश्यकता वीच हसरतनलन रहकेो पासयो अथवा रािश्व पयााप्त रहकेो पासएन । 

आरतररक स्रोतहपम बनृ्त्द्ध गने प्रयासको थालनी यथान्त्शघ्र गना िपमरी छ  । 
 संघ, प्रदशे र स्थानीय तहको काम र सोको स्थानीय तहसंगको सम्बरध तथा प्रदशेबाट संचान्त्लत न्त्वकास पररयोिना बारेमा 

न्त्नबाान्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमलास  ज्ञानको  कमी  रहकेोछ ।  

 नगरपान्त्लका सबै सेवा तथा कायाक्रमहपम प्रायिसो मागमा र प्राथन्त्मकताको आधारमा  हुरछन ्। तथान्त्प िनताहपमलास  सेवा 

सम्बरधी सनचना र सेवा माग गन ेप्रकृयाका बारेमा अन्त्भमनन्त्िकरण गना िपमरी छ । 

 रयान्त्यक सन्त्मन्त्त, न्त्वधायन सन्त्मन्त्त, लेिा सन्त्मन्त्त, रािश्व परामशा सन्त्मन्त्त, बिेट तिनामा सन्त्मन्त्त लगायतका सन्त्मन्त्तहपमले 

राम्रोसँग काम गरररहेका छन, तथान्त्प, यी सन्त्मन्त्तहपमको संस्थागत पवूााधार र क्षमता न्त्वकास सम्बरधी प्याकेि आवश्यक 

रहकेो छ ।  

 न्त्नबाान्त्चत िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा कमाचारीहपमको क्षमता न्त्बकास सम्बरधी कृयाकलापहपम सघन पमपमा अगाडी बढाउन 
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सहभागीहरू छिफिका खनचोडरू 

आबश्यक दने्त्िरछ । 

कायापान्त्लका 

बोडाका समावेशी 

सदश्यहपम मन्त्हला 

दन्त्लत तथा 

िनिाती 

 वडाअध्यक्ष र सदस्यहपमसंग ैसम्बन्त्रधत वडामा पररयोिनाहपम, न्त्वद्यालय र स्वास्थ्य चौकीहपमको अननगमनमा  संलग्न 

रहकेा छन ्।  नगरपान्त्लकामा न्त्वन्त्भरन सन्त्मन्त्तमा सदस्यको पमपमा काम गने न्त्िम्मेवारी प्रदान गरेको छ । 

 कायापान्त्लका सदश्यहपमलास  न्त्बशेषगरी नगरपान्त्लका प्रविा, न्त्वषयगत सन्त्मन्त्तका सभापन्त्त िस्ता ठूला न्त्िम्मेवारीहपम 

न्त्दइएको छैन । 

 कायाकारी बोडा बैठकमा न्त्नयन्त्मत पमपमा भाग न्त्लएतापन्त्न,  एिेरडामा  तका  राख्न सवै सदश्यहपमको क्षमतामा कन्त्म भएको 

दने्त्ियो ।   

 न्त्बषयगत सन्त्मन्त्तहपम व्यवन्त्स्थत गना आबश्यक छ र सन्त्मन्त्तहपमको नतेतृ्वमा समावेशी समनहका कायापान्त्लका 

सदश्यहपमलास लयाउन िपमरी छ । 

 कायापान्त्लका बोडामा वडा अध्यक्ष र कायापान्त्लका सदश्यहपमको समान हनै्त्सयत भएतापन्त्न अन्त्धकारको  प्रयोग गने र 

अबशरहपमको उपयोग गन ेसरदभामा समानता दने्त्िदनै ।  

वडा अध्यक्षहपम  नागररक र वडा अध्यक्षहपम बीचमा प्रत्यक्ष भेटघाट तथा सम्बरध हुने गदाा नागररकहपमको चासोका न्त्बषयहपममा बढी 

िानकारी हुने गरेको ।   

 वडा अध्यक्षहपमलास नगरपान्त्लकामा नीन्त्त न्त्नमााण र वडा स्तरमा नागररकलास सेवा प्रदान र न्त्वकासका कामहपम संगसंगै 

गननापने हुदंा प्रशस्त चननौतीहपमको सामना गनना परेकोछ । 

 पयााप्त कागिात न्त्बना न्त्सफाररसहपमको लान्त्ग नागररकहपमवाट अनावश्यक दबाव । 

 वडा स्तररय योिनाहपममा गनणस्तररयता कायम गना चननौन्त्त  रहकेो, नगरपान्त्लकामा रयनू प्रान्त्बन्त्धक कमाचारीको कारण समयम ै

पररयोिना संचालन र सम्परन गना  चननौन्त्त रहकेो, 

 वडा स्तररय योिनाहपममा गनणस्तररयता कायम गना चननौन्त्त  रहकेो, नगरपान्त्लकामा रयनू प्रान्त्बन्त्धक कमाचारीको कारण समयम ै

पररयोिना संचालन र सम्परन गना  चननौन्त्त रहकेो, 

 प्रान्त्वन्त्धक कमाचारीहपमवाट पररयोिनाहपमको अननगमन रयनू रहकेो दने्त्िरछ  । प्रायिसो अननगमन औपचाररकताका लान्त्ग 

माि गने गरेको दने्त्िरछ  । 

 कमाचारी र न्त्नवाान्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्धहपम बीच राम्रो  समरवय रहकेो दने्त्िरछ । 

शािा प्रमनिहपम  सव ैशािा, शािा प्रमनि, तथा अरय कमाचारीहपम बीचमा पयााप्त समरवय रहकेोछ । 

 सव ैशािाहपमबाट सेवा प्रवाह यथासक्य प्रभावकारी बनाउन ेप्रयास भसरहकेोछ । 

 केन्त्ह कमाचारीहपम नगरपान्त्लका स्वयं र न्त्वकास साझरेदारहपमबाट समेत प्राप्त क्षमता न्त्वकास सम्वरधी तान्त्लम कायाक्रममा 

सहभागी भसरहकेाछन । 

 न्त्बगतका िन्त्टलताहपम हाल न्त्बस्तारै समाधान हुदं ैगएका छन ।  

 कमाचारी न्त्बशेषगरी प्रान्त्बन्त्धक तफा लास क्षमता न्त्वकास सम्बरधी तान्त्लम न्त्दननपने आवश्यकता दने्त्िरछ । 

 बिेट, योिना तथा कायाक्रम िनताको मागमा आधाररत हुन ेभएकाले कायाारवन पन्त्न समयमै हुन ेगदाछ । 

 न्त्वषयगत शािाहपमका लागी प्राप्त सशता बिेट बाहकेका अरय कायाक्रममा सहभागी गराउन ेनगरेको । यसले गदाा न्त्वषयगत 

शािाका कमाचारीहपममा आरतररन्त्ककरणको समस्या दने्त्िरछ । 

 नगरपान्त्लका मखू्य प्राथन्त्मन्त्ककरणमा कृन्त्ष, पयाटन, पशनपालन, तथा  सामन्त्िक सेवाहपम रहकेा छन । िसको प्रभावकारी 

कायाारवयनका लान्त्ग कमाचारीहपमको क्षमता न्त्बकास गनना िपमरी छ । 
 

३.५ सबि पक्ष, सुिार गनुुपने के्षत्र, अवसर र चुनौखतको खवशे्लषण 

सहभान्त्गतात्मकपद्धन्त्त माफा त सकअचन (SWOT) न्त्बशे्लषण गररएको न्त्थयो । यसकालान्त्ग नगरपाखिकाको संस्थागत तथा 

मानवीय क्षमतामा दने्त्िएका सवल, दनबाल, अवसर र चननौतीहरुको  लेिािोिा गररएको न्त्थयो । यसकालन्त्ग नगरपान्त्लकाबाट 
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उपलब्ध सचूना तथा काया सम्पादन प्रगन्त्त न्त्ववरण, नीन्त्त कायाक्रममा आधाररत भएर न्त्वद्यमान अवस्थाको आकँलन गररएको 

छ । यस न्त्कन्त्समको न्त्वशे्लषणबाट नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्वकास योिना न्त्नमााणका लान्त्ग तथ्यगत आधार प्राप्त भस 

प्राथन्त्मकताका क्षेिहरुको न्त्नधाारण गररएको छ । सकअचन (SWOT) न्त्बशे्लषण क्षमता न्त्वकास योिना तिनामा न्त्दग्दशानमा 

उललेि गररएका चारवटा मनख्य उपके्षिहरुमा आधररत भसएको न्त्थयो । यस अननसार भौन्त्तक स्रोत साधन, ऐन न्त्नयम न्त्वन्त्ध र 

प्रणाली, मानव संशाधन ब्यवस्थापन र मानव संशाधन क्षमताको न्त्वकास रहकेा छन ।  समन्त्ष्टगत रुपमा उललेन्त्ित चारवटा 

के्षिमा प्राप्त सनचना र िानकारीको आधारमा संस्थागत तथा मानवीय के्षिमा दने्त्िएका सबल, दनबाल तथा अवसर र चनूौन्त्तको 

पन्त्हचान तल उप–न्त्शषाकहरुमा उललेि गररको छ ।   

३.५.१ भौखतक स्रोत सािनः  नगरपान्त्लकालास प्राप्त अन्त्धकार र न्त्िम्मेबारी तथा सेवाग्राही नागररकको अपेक्षा अननसार 

िवाफदने्त्ह र न्त्िम्मबेारपनणा सेवा प्रदान गनाको लान्त्ग भौन्त्तक स्रोत साधनको आवश्यकता पदाछ तदननपमप नगरपान्त्लकाको 

भनू्त्मकालास कम लागतमा प्रभावकारी पमपले काया सम्पादन गना आवश्यक पने कायास्थान, भवन तथा सामाग्री, यरि, उपकरण, 

औिार, सचूना तथा सञ्चार प्रन्त्वन्त्धको व्यवस्था र सोको ममात सम्भारको आवश्यकतालास बनझ्न सन्त्करछ । सहभन्त्गतात्मक 

छलफल र स्थलगत सबेक्षणका क्रममा गररएका दस्िाबेिहरुको अध्ययनका आधारमा तलको न्त्वशे्लषण गररएकोछ । 

सवल पक्षहरु  कमिोरी  अवसर  चननौती 

 नगरपान्त्लकाको सनन्त्वधायनि नवन्त्नन्त्मात मनख्य 

प्रशासन्त्नक भवनबाट सेवा प्रवाह  

 सवै वडा कायाालयहरुको भवन वाट सेवा 

प्रवाह  

 नगरपान्त्लकाका सवै वडाको केररबाट सेवा 

न्त्वतरण हुनन   

 नगरपान्त्लकाका सवै वडाबाट स्वास्थ्य सेवा 

न्त्वतरण  

 सवै सामनदान्त्यक न्त्वद्यालयहपमको सनन्त्वधा 

सम्परन भवन न्त्नमााण 

 पदान्त्धकारीको यातायात सनन्त्वधाको लान्त्ग 

मोटर गाडीको सनन्त्वधा 

 नगरपान्त्लकाबाट एम्बनलेरस सेवा सनचारु,  

 नगरपान्त्लकावाट बापमणयरि संचालन  

 फोहोर संकलनकालान्त्ग ियाक्टरको 

व्यवस्था 

 नगरका सवै वडाहपममा पनग्न यायतायाको 

सनवनधा र हाल कालो पिे गने काम 

प्राथन्त्मकतामा रहकेो  

 नगरपान्त्लका न्त्भि आवश्यकता अननसार 

न्त्टप्पर, डोिर र  ट्याक्टर रहकेो  

 कमाचारी र वडा अध्यक्षका लान्त्ग 

 सबै वडा कायाालयहरुमा 

भौन्त्तक पनबााधारको अवस्था 

अप्रयाप्तता   

 आवश्यकता अननसार काया 

सम्पादनको लान्त्ग शािा 

उपशािाहरुको कायास्थल 

अभावले गदाा सेवा 

न्त्वतरणमा समस्या दने्त्िनन 

 शािा तथा वडा 

कायाालयहरुमा प्रभावकारी 

सञ्चार प्रणाली, उच्च 

गन्त्तको इरटरनेट सनन्त्बधाको 

अप्रयाप्तता 

 सचूना  सञ्चार तथा 

अन्त्भलेन्त्िकरण 

ब्यवस्थापन अझै 

प्रभावकारी नभएको 

  कायाालयका सामाग्री तथा 

उपकरणहरुको आवश्यकता 

अननसार ममात सम्भारको 

अभाव र दस्तावेिीकरण 

समेत प्रभावकारी नभएको 

 नगरपान्त्लकाले िारी गरेको 

कन्त्तपय नीन्त्तको 

 वडा कायाालयको भौन्त्तक 

अवस्थामा स्तर उरनन्त्त गरी सेवा 

प्रवाहमा प्रभावकारीता बनृ्त्द्ध गना 

सन्त्कने  

 सेवाग्राहीलास सेवा सनन्त्वधाको 

सहिता तथा पहुचँ अन्त्भबनृ्त्द्ध गना 

सनचना तथा सञ्चार प्रन्त्वन्त्धको 

उपयोग गना सन्त्कन, र सेवालास 

सनचना प्रन्त्वन्त्धमैिी बनाउन सन्त्कने । 

 सेवाग्राहीका लान्त्ग केरर तथा 

वडाहरुमा सनचना पाटी, गननासो 

ब्यवस्थापन,  

 सवै वडाहपममा िानेपानी, पान्त्कङ्ग 

स्थल, न्त्वश्राम स्थल ब्यवस्थापनका 

लान्त्ग बिेट न्त्वन्त्नयोिन गरी काम 

गना सन्त्कने । 

 कायाालयका सामाग्री तथा 

उपकरणहरुको आवश्यकता 

अननसार ममात सम्भारको कोष 

पररचालन गरी उपयोग गना सन्त्कने । 

 आकस्मीक सेवा प्रवाहलास न्त्वस्तार 

तथा ब्यबन्त्स्थत गना सन्त्कने  ।  

 नगरपान्त्लकाको पबूााधार न्त्वकास 

 नगरपान्त्लकाको 

स्रोतमा गनणात्मक 

बनृ्त्द्ध हुन नसक्नन  

 नगरपान्त्लकामा हुने 

माग र स्रोतका 

वीचमा ठनलो अरतर 

रहकेो 

 सेवा प्रबाहमा 

नागररकको अपेन्त्क्षत 

आशालास पणूा 

पमपमा सम्बोधन गना 

नसन्त्कनन । 

  सेवाहपम लगायत 

न्त्वकासका 

कामहपममा न्त्दगोपना 

बनाउन कन्त्ठनास । 
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आवश्यकता अननसार मोटरसासकल को 

ब्यवस्था  

 समनदायहपममा आवश्यकता अननसार 

सामनदान्त्यक भवन न्त्नमााणमा नगरपान्त्लकाको 

सहयोग 

 न्त्वपद ब्यवस्थापन कोष, ममात सम्भार कोष 

स्थापना तथा पररचालन 

 सबै वडा कायाालयहरुमा न्त्वद्यनतीय सञ्चार 

प्रणालीको उपयोग  

प्रभावकारी कायाारवयनको 

अभाव 

 भवन संन्त्हता ग्षमीन क्षेिमा 

अंझै पनणा रुपमा पालना 

नभएको   

नीन्त्तको ब्यबहाररक कायाारवयन   

  सबै वडा कायाालयबाट 

नगरपान्त्लकाका सेवा बाहके 

न्त्वषयगत सेवा न्त्वतरण समेत गना 

सन्त्कने ।  

 

३.५.२ ऐन खनयम खवखि र प्रणािीः  कन नै पन्त्न संस्थामा सनशासन प्रवद्धानका लान्त्ग ऐन न्त्नयम न्त्वन्त्ध र प्रणालीको आवश्यकता 

पदाछ । नगरपान्त्लकाको काम कताब्य, अन्त्धकार र न्त्िम्मबेारीलास व्यवन्त्स्थत पमपले योिना, सञ्चालन तथा न्त्नयरिण गना र 

सबैमा एकै न्त्कन्त्समको बनझाइ र व्यवहार हुन आवश्यक छ । यसका लान्त्ग आवश्यक नीन्त्त, ऐन, न्त्नयम, कायान्त्वन्त्ध, 

आचारसंन्त्हता आन्त्दको तिनामा गरी कायाारवयनमा   यस नगरपान्त्लकामा तिनामा गररएको क्षमता न्त्वकास योिना लयाउन िपमरी 

हुरछ । त्यसै गरी, नगरपान्त्लकाबाट सम्पादन गररने कायालास व्यवन्त्स्थत गनाका लान्त्ग काया प्रणाली न्त्नधाारण गना आवश्यक हुरछ 

। काया प्रणाली अरतगात काया सम्पादन प्रणाली, काया वातावरण, सञ्चार, समरवय िस्ता पक्षहरु पदाछन । यस नगरपान्त्लकाको 

ऐन न्त्नयम न्त्वन्त्ध र प्रणाली लेिािोिा बनँदागत रुपमा तल उललेि गररएको छ । 

सवि पक्षहरु  कमजोरी  अवसर  चुनौती 

 नगरपान्त्लकाले आफनो एकल तथा साझा अन्त्धकार क्षेिन्त्भि 

रन्त्ह हालसम्म ७५ भरदा बढी काननन िारी गरेको । यस्ता 

काननूहपम स्थानीय रािपि माफा त प्रकाशन गने गरेको 

 नगरपान्त्लकाको आधारभनत तथ्याङ्क समेन्त्टएको नगर 

पाश्वान्त्चि न्त्नमााण 

 नगर बहृत योिना  र रणनीन्त्त सन्त्हतको आवन्त्धक योिनाको 

न्त्नमााण 

 नगरपान्त्लकाको यातायात गनरुयोिना न्त्नमााण भएको ।  

 सावािान्त्नक सेवा प्रवाहको मापदण्ड २०७८ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको रान्त्ष्िय एकीकृत सूचना प्रणाली 

(BIPAD) पोटाल संचालन सम्बरधी कायान्त्वन्त्ध २०७७  

 स्थानीय तहमा स्वास्थ्य संस्था दताा न्त्नदने्त्शका,२०७७ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकामा वातावरण तथा प्राकृन्त्तक स्रोतको 

संरक्षण सम्बरधमा व्यवस्था गना बनेको ऐन, २०७७ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको रान्त्ष्िय एकीकृत सूचना प्रणाली 

न्त्वपत पोटाल सञ्चालन तथा व्यवस्थापन कायान्त्वन्त्ध, २०७७ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको एफ एम रेन्त्डयो (व्यवस्थापन तथा 

संचालन) कायान्त्वन्त्ध, २०७७.pdf 

 लैङ्न्त्गक न्त्हसंा न्त्नवारण कोष संचालन कायान्त्वन्त्ध वान्त्लङ 

२०७७ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकामा करारमा प्रान्त्वन्त्धक कमाचारी 

 न्त्नमााण भएका ऐन 

कानननहरुको अक्षरस 

पालनाको अभाव 

 ऐन कानननको बारेमा 

िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा 

कमाचारीहरुको बनझासमा 

एक रुपता नहुनन 

 कन्त्तपय एकल 

अन्त्धकारका क्षेिमा 

कानननहरुको न्त्नमााण हुन 

नसक्नन 

 कानननी दस्ताबेि 

न्त्नमााणका लान्त्ग 

आवश्यक िनशन्त्िको 

अभाव रहनन । 

 साझा अन्त्धकारका 

क्षेिमा प्रदशे सरकारले 

समयमा नै काननन न्त्नमााण 

नगनना 

  न्त्नमााण भएका 

कानननहरुको आवश्यक 

अन्त्भलेन्त्िकरण नहुनन 

 नगरपान्त्लकाबाट िारी 
भएका ऐन कानननहरुको 

पालना माफा त न्त्वधीको 

शासन स्थान्त्पत हुने । 

 नगरपान्त्लकाले आफना 

एकल अन्त्धकारका 

क्षेिमा काननन न्त्नमााण 

गरर कायाारवयन गदाा 

सेवा प्रवाहमा 

प्रभावकाररतामा बदृ्धी 

हुने । 

 स्थानीय बस्तनन्त्स्थन्त्त, 

आवश्यकता र काया 

सम्पादनका आधारमा 

कानननको न्त्नमााण तथा 

आफनो अन्त्धकार 

क्षेिन्त्भि लागन गना सक्ने  

। 

 सनशासन, दण्ड र 

पनरस्कारको प्रावधान, 

रयायीक सन्त्मन्त्तको 

क्षमता न्त्वकास आन्त्द 

 बनेका कानननहपमको 

प्रभावकारी कायाारवयन 

नहुनाले हरेक बषा 

बेरुिनको रकम बढदै 

िानन तर फस्र्यौटको 

रकम भने एकदम रयनू 

माि भएको । 

 न्त्दगो न्त्वकासका 

अरतरान्त्ष्िय लक्ष्यलास 

स्थानीयकरण गना 

कन्त्ठनाइ हुनन । 

 संन्त्वधान प्रदतता 

अन्त्धकारको 

कायाारवयनमा 

िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरुको 

ज्ञान, न्त्सप, क्षमता र 

अननभब अपेन्त्क्षत नहुनन ।  

 न्त्वगत िस्तै तररकाले 
नगरपान्त्लकाले सेवा 

प्रवाह  गरोस भरने आम 

सेवाग्राहीका भावनाले 

गदाा नयाँ कानूनी 
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सवि पक्षहरु  कमजोरी  अवसर  चुनौती 

व्यवस्थापन गने सम्बरधी कायान्त्वन्त्ध-२०७७ । 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको न्त्वन्त्नयोिन ऐन-२०७७ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको आन्त्थाक ऐन-२०७७ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको आरतररक आय संकलन कायान्त्वन्त्ध, 

२०७७ । 

 रयान्त्यक सन्त्मन्त्तको कायान्त्वन्त्धका सम्बरधमा व्यवस्था गना 

बनेको न्त्वधेयक, २०७७ । 

 स्थानीय बिार व्यवस्थापन तथा अननगमन न्त्नयमावली, 

२०७७ 

 स्थानीय बिार व्यवस्थापन तथा अननगमन ऐन, २०७६ 

 संन्त्क्षप्त वातावरणीय अध्ययन तथा प्रारन्त्म्भक वातावरणीय 

परीक्षण कायान्त्वन्त्ध, २०७७ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको न्त्वपद ् व्यवस्थापन कोष सञ्चालन 

कायान्त्वन्त्ध २०७७ 

 कोन्त्भड-१९ उद्धार र सामान्त्िक आन्त्थाक प्रन्त्तकाया पररयोिना 

नीन्त्त तथा सञ्चालन कायान्त्वन्त्ध, २०७७ 

 उद्यमशीलता व्यवसाय प्रवद्धान तथा नवप्रवतान केरर काया 

सञ् चालन कायान्त्वन्त्ध, २०७७ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको सावािान्त्नक िररद न्त्नयमावली-

२०७५ 

 िरको छानामनि कायान्त्वन्त्ध २०७६ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको सावािन्त्नक नीन्त्ि साझेदारी सम्बरधी 

ऐन - २०७५ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको आन्त्थाक कायान्त्वन्त्ध न्त्नयन्त्मत तथा 

व्यवन्त्स्थत गने ऐन - २०७५ 

 स्थानीय स्वास्थ्य तथा सरसफास सेवा ऐन – २०७५ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको सहकारी ऐन-२०७५ 

 नगर न्त्वपद ्िोन्त्िम रयनूीकरण तथा व्यवस्थापन ऐन - २०७५ 

 बालबान्त्लकाको अन्त्धकार व्यवन्त्स्थत गने ऐन - २०७५ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको प्रशासकीय कायान्त्वन्त्ध न्त्नयन्त्मत गने 

ऐन - २०७५ 

 उपभोिा सन्त्मन्त्त कायासञ्चालन कायान्त्वन्त्ध 

 पशन स्वास्थ्य तथा पशन सेवा ऐन-२०७४ 

 कृन्त्ष व्यवसाय प्रवधान ऐन-२०७४ 

 स्थानीय न्त्शक्षा ऐन - २०७४ 

 स्थानीय-सरकार-सञ्चालन-ऐन-२०७४ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको न्त्वन्त्नयोिन ऐन-२०७४ 

 कमाचारी तथा न्त्नबाान्त्चत 

िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरुको 

लान्त्ग काया सम्पादन 

सम्बरधी कानननी 

ब्यवस्थााा स्पष्ट 

नभएको 

 न्त्वषयगत सन्त्मन्त्तका 

सन्त्चवालय ब्यवस्थापन 

सम्बरधी स्पष्ट नीन्त्त तथा 

न्त्नयमको अभाव 

हुने ।  

 नगरपान्त्लकाले कानननी 
शािाको स्थापना गरी 

अन्त्भलेन्त्िकरणमा 

सनधार गना सक्ने  

 न्त्वषयगत 
सन्त्मन्त्तहपमको 

कृयाशीलताबाट 

न्त्वषयगत योिना तथा 

क्षेिहपमको थप महत्वा 

बदृ्धी हुने  

 अननगमन तथा 

सनपररबेक्षण माफा त 

योिनाको उपादयेतामा 

बदृ्धी हुने ।   

व्यवस्था लाग ू गना 

चननौती । िस्तै एकीकृत 

सम्पन्त्तता कर, घर बहाल 

करमा सेवाग्राहीको 

सहभान्त्गता ज्याद ैरयनू)   

 स न्त्वन्त्डङ प्रणाली लाग ू
गना दक्ष कमाचारीको 

अभावले गदाा समय 

बढी लाग्ने अवस्था । 
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https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%AA%E0%A4%B6%E0%A5%81-%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A5%8D%E0%A4%AF-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%AA%E0%A4%B6%E0%A5%81-%E0%A4%B8%E0%A5%87%E0%A4%B5%E0%A4%BE-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AA
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%B7%E0%A4%BF-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%AF-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B5%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A4%A8-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AA
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A5%80%E0%A4%AF-%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A4%BE-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AA
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A5%80%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%B8%E0%A4%9E%E0%A5%8D%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AA
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%9C%E0%A4%A8-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AA


-26- 

 

सवि पक्षहरु  कमजोरी  अवसर  चुनौती 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको आन्त्थाक ऐन-२०७४ 

 फोहर-मैला-व्यवस्थापन-एन-२०६८-वान्त्लंग-नगरपान्त्लका 

 
 

३.५.३ जनशखि ब्यवस्थापनः स्थानीय सरकारको क्षमता न्त्वकासका लान्त्ग आवश्यक संख्यामा सन्त्ह क्षमता भएका 

िनशन्त्ि समयम ैप्राप्त अन्त्नवायाता हुरछ । स्थानीय सरकारको मानव संशाधनमा न्त्नवाान्त्चत पदान्त्धकारी एवम न्त्नन्त्दाष्ट भनू्त्मका परूा 

गना आवश्यक ज्ञान, सीप र धारणा भएका वा हान्त्सल गना सक्ने क्षमता भएका कमाचारीलास िनाउँदछ । यस अरतगात 

आवश्यक मानव संशाधन प्राप्तीका लान्त्ग गररने कायाहपम (संगठन तथा व्यवस्थापन सवके्षण, दरबरदी न्त्नधाारण, न्त्नयनन्त्ि प्रन्त्क्रया, 

सपमवा÷बढनवा व्यवस्था, न्त्िम्मवेारी न्त्नधाारण, पाररश्रन्त्मक आन्त्द) लास बनझन सन्त्करछ । यस नगरपान्त्लकाको न्त्वद्यमान मानव 

संशाधन ब्यवस्थापनको अवस्थाको अवसर र चननौतीलास बनँदागत रुपमा लेिािोिा गररएको छ । 

सवि पक्षहरु  कमजोरी  अवसर  चुनौती 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको प्रशासकीय 

कायान्त्वन्त्ध न्त्नयन्त्मत गने ऐन - २०७५ 

  नगरपान्त्लका स्थानीय तहमा करार 
िनशन्त्ि ब्यवस्थापन सम्बरधी 

कायान्त्वन्त्ध न्त्नमााण गरीलागन गरेको 

  संन्त्वधान तथा संघीय ऐनले स्थानीय 
सरकारलास प्रदान गरेको अन्त्धकार र 

न्त्िम्मेबारी अननसार मानवीय 

संशाधनको ब्यवस्थापन गरेको । 

 नगरपान्त्लकाले सनशासन तथा 

संस्थागत न्त्वकास नीन्त्त अवलम्बन 

गरेको  । 

 प्रत्येक वडामा टोल न्त्वकास संस्था 
गठन तथा पररचालन 

  कमाचारीहरुलास सामान्त्िक सनरक्षा 
कोष कायान्त्वन्त्ध 

 संगठन तथा ब्यवस्थापन सबेक्षण 
अध्ययन प्रन्त्तबेदन तयार पाररएको 

 समायोिन भस आएका कमाचारीहरुको 

स्पष्ट न्त्िम्मेबारी न्त्नधाारण ।  

 शािागत पमपर हरेक कमााचारीलास 
काया न्त्ववरण उपलव्ध गरासएको । 

 दरवरदी अननसारका 

प्रान्त्वन्त्धक एव 

प्रशासन्त्नक िनशन्त्िको 

अभाव 

 स्थानीय सेवाबाट 

आएका कमाचारीहरुको 

काया उत्पे्ररणा र मनोवल 

अन्त्भबनृ्त्द्ध गने 

योिनापनरस्कार, दण्ड, 

गे्रड बनृ्त्द्ध, पदोरनन्त्त, 

सरुवा)को अभाव  

 कमाचारीहरुको 

ब्यवसान्त्यक योिनाको 

अभाव  

 कमाचारी संगठनको काया 

सम्पादनको सनपररबेक्षण 

अननगमनको स्पष्ट 

योिनाको अभाव ।  

 आरतररक न्त्नयरिण 

प्रणालीको अभाव 

 शािा प्रमनिसंग 

कायासम्पादन सम्झौता 

नभएको । 

 तयार पाररएको संगठन तथा 

ब्यवस्थापन सबेक्षण लास 

कायाारवयन गरी सेवा प्रवाह गने । 

 कमाचारीको स्पष्ट ब्यवसान्त्यक 

कायायोिना तथा उत्पे्ररणा संग 

सम्बन्त्रधत प्रावधानको ब्यवस्था 

गना सन्त्कने। 

 क्षमता न्त्वकास योिना तिनामा गरी 

िनशन्त्ि न्त्वकास सम्बरधी न्त्वन्त्वध 

तान्त्लम तथा अन्त्भमनिीकरण गरी 

सबै कमाचारीहरुलास  उनीहरुको 

काया न्त्ववरण अननसारको काममा 

दक्ष बनाउन सन्त्करछ । 

 कमाचारीहरुको काया सम्पादनको 

सनपररेबेक्षण कायान्त्वन्त्ध बनास लागन 

गना सन्त्कने  

 िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध र कमाचारीहरुका 

वीचमा अरतन्त्क्रया, छलफल तथा 

अन्त्भमनिीकरण बाट सहकाया र 

समरवयलास थप प्रभावकारी 

बनाउद ैलैिाने ।   

सहायकस्तरका अन्त्धकांश 

कमाचारीहरुमा सचूना प्रन्त्बन्त्ध 

संम्बरधी ज्ञान, सीप र अभ्यासमा 

कमी हुनन । 

 

कन नै न्त्वशेष शािा वा व्यन्त्िले 

माि अवसर न्त्लस रहने हुदँा सबै 

शािाका कमाचारीलास 

आवश्यकता अननसार समान 

रुपमा तान्त्लममा सहभागी गराउन 

चनूौन्त्त रहकेो । 

 

https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%86%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AA
https://walingmun.gov.np/node/269
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B6%E0%A4%BE%E0%A4%B8%E0%A4%95%E0%A5%80%E0%A4%AF-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A4%AE%E0%A4%BF%E0%A4%A4-%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A8%E0%A5%87-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B6%E0%A4%BE%E0%A4%B8%E0%A4%95%E0%A5%80%E0%A4%AF-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A4%AE%E0%A4%BF%E0%A4%A4-%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A8%E0%A5%87-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
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३.५.४ ज्ञान, खसप र दक्षताः   स्थानीय सरकारको काया सम्पादन प्रभावकारी बनाउने महत्वपनणा आधार अरतरगत 

नगरपान्त्लकामा काम गने िनशन्त्िको ज्ञान, न्त्सप र दक्षता महत्वपणूा हुरछ  । ज्ञान, न्त्सप र दक्षताको न्त्वकासले स्थानीय 

सरकारको भनू्त्मकालास प्रभावकारी पमपमा सम्पादन गना न्त्वद्यमान मानव संशाधनको ज्ञान, सीप र धारणामा गनणात्मक वनृ्त्द्ध 

गदाछ । यस अरतगात स्थानीय सरकारका भनू्त्मका परूा गना न्त्िम्मवेारीमा रहकेा िनशन्त्िहपम (न्त्नवााचत पदान्त्धकारीहपम, 

कमाचारीहपम, स्थानीय सरकारसँग प्रतताक्ष संलग्न भस काया गने उपभोिा सन्त्मन्त्तका पदान्त्धकारीहपम, स्वयमसेवीहपम आन्त्द) को 

क्षमता न्त्वकास पदाछ । ज्ञान, न्त्सप र दक्षता अरतगात तान्त्लम, अन्त्भमनिीकरण, अननन्त्शक्षण, अध्ययन अवलोकन, अननभव र 

न्त्सकास आदान–प्रदान िस्ता प्रन्त्क्रयालास क्षमता न्त्वकास भनेर बनझ्न सन्त्करछ । वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको ज्ञान, न्त्सप र दक्षता  

न्त्वकास सम्बरधी न्त्वद्यमान अवस्थाको अवलोकन तथा अध्ययनबाट गररएको लेिािोिा बनँदागत रुपमा उललेि गररएको छ । 

सवि पक्षहरु  कमजोरी  अवसर  चुनौती 

 समायोिनवाट स्थानीय सेवा 

आयोगवाट पदपनू्त्ता भस स्थानीय 

तहमा काम गना आएको कमाचारीहपम 

कामप्रन्त्तको लगाव र क्षमता उच्च 

रहकेो । 

 कमाचारीहरुलास काया न्त्ववरण 

न्त्दइएको   

 आवश्यकता अननसार शािाका  

प्रमनि तथा अरय कमाचारीलास 

आवश्यक तान्त्लम न्त्दइएको      

आपनू्त्ता तथा  मागमा आधाररत) 

 क्षमता न्त्वकास सम्बरधी न्त्वन्त्भरन 

कायाक्रमहरु हुने  गरेको । 

 नगरपान्त्लका सम्वरधी ऐन, 

न्त्नयम, काननू, कायान्त्वन्त्धका 

बारेमा िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा 

कमाचारीहरुको 

अन्त्भमनिीकरणको अभाव 

 स्थानीय सरकार सञ्चालन 

ऐन २०७४, न्त्दग्दशान, 

नगरसभा अननसार गठन भएका 

सन्त्मन्त्त उप सन्त्मन्त्तहरुको 

कायास्थल, सन्त्चवालय, 

अन्त्भमनन्त्िकरण तथा 

अननन्त्शक्षणको अभाव   

 पान्त्लका न्त्भिका शािा तथा 

सन्त्मन्त्तहरुका वीचमा 

आरतररक सञ्चार र 

समरवयको अभाव   

 न्त्वषयगत शािा वा इकासमा 

कायारत कमाचारीहरुको ज्ञान, 

सीप र दक्षता अन्त्भबनृ्त्द्ध 

सम्बरधी तान्त्लमको अभाव  

 बान्त्षाक योिना र बिेटमा 

िनशन्त्ि क्षमता न्त्वकास गने 

कायाक्रमहरुको अभाव  

 काया सम्पादन मनलयाङ्कनको 

अभाव  

 पनरस्कार र दण्ड प्रणालीको 

अभाव 

 पान्त्लका न्त्भिका शािा तथा 

सन्त्मन्त्तहरुका वीचमा 

आरतररक सञ्चार र समरवय 

अन्त्भबनृ्त्द्ध गने संयरिको 

ब्यवस्था गना सन्त्कने 

 न्त्वषयगत शािा वा इकासमा 

कायारत कमाचारीहरुको ज्ञान, 

सीप र दक्षता अन्त्भबनृ्त्द्ध गरी 

सेवा प्रवाहलास प्रभाकारी 

बनाउनका लान्त्ग तान्त्लम, 

अननन्त्शक्षण, अध्ययन, 

अवलोकन सम्बरधी 

कायाक्रमको ब्यवस्था गना 

सन्त्कने । 

 नगरपान्त्लकाको सनशासन ऐन 

तथा कायान्त्वन्त्ध पालना 

 िनन्त्नवान्त्चात प्रन्त्तन्त्नन्त्धहरुको 

काया अन्त्धकार र न्त्िम्मेबारी 

सम्बरधी अन्त्भमनिीकरण तथा 

उत्पे्ररणामनलक कायाक्रमहरु 

ब्यबहारमा लागन गना सन्त्कने 

 शािा तथा इकासमा कायारत 

कमाचारीको स्पष्ट काया न्त्ववरण 

न्त्िम्मेबारी तथा काया सम्पादन 

सम्झौताको प्रावधान 

 सेवा प्रवेश तथा सेवाकालीन 

तान्त्लम 

 कमाचारीहरुको ब्यवसान्त्यक 

क्षमता अन्त्भबनृ्त्द्ध हुने तान्त्लम 

 एक स्थानीय तहबाट अको 

स्थानीय तहमा कमाचारी 

सरुवा भस िान पाउने 

व्यवस्थाले कमाचारीको सदभै 

अभाव हुने दने्त्िएको ।   

 िनशिीको क्षमता न्त्बकासमा 

चालन िचाको २% भरदा पन्त्न 

कम िचा भएको । 
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उपरोि ४ न्त्वषयमा सकअच ून्त्वशे्लषण गदाा नगरपान्त्लको मागका आधारमा तलका ६  वटा न्त्बषयगत क्षेि िस्तै: (क) न्त्वकास 

व्यवस्थापन, (ि) संगठन व्यवस्थापन, (ग) न्त्वतताीय व्यवस्थापन, (घ) सचूना व्यवस्थापन, (ङ) सनशासन, (च) समरवय र 

सहकायालास समते सम्बोधण गना पने हुदँा नगरपान्त्लकाको छलफललास ध्यानमा रान्त्ि िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध र कमाचारीले काया 

सम्पादनको न्त्सलन्त्सलामा अननभव गरेका नगरपान्त्लका सवल पक्ष, कमिोर अथाात सनधार गनना पने पक्ष, अवशर र चनूौन्त्त 

(सकअच)ू को न्त्वशे्लषणको गररएको न्त्थयो । न्त्वशे्लषणको पररणाम हदेाा मखू्य समस्याहपम संक्रमणकान्त्लन रहकेा र अन्त्धकार र 

न्त्िम्मवेारीको ज्ञानमा कमी तथा स्रोत व्यबस्थापनसँग सम्बरधीत रहकेाछन । तथापी, न्त्नवाान्त्चत िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमको उत्साह तथा 

प्रन्त्तवद्धता र कमाचारीहपमको न्त्नररतरको सहयोग तथा हातेमालो रहकेाले चनूौतीहपमको सामना हुने कन रामा न्त्वश्वास सन्त्हत 

सहयोगीहपमबाट सहयोगको अपेक्षा गररएको न्त्थयो । सहभागीहपमले छलफलका क्रममा वास्तन्त्वक लन्त्क्षत वगाको पन्त्हचान नै 

मखू्य चासोको न्त्वषय रहकेो कन रा व्यि गरे । साथ,ै लन्त्क्षत वगाको सामान्त्िक र आन्त्थाक पमपारतरणका लान्त्ग भौन्त्तक 

पवूााधारको अवस्थामा सनधार तथा आय-आिानका कृयाकलापहपमको आवश्यिा रहकेो कन रामा िोड न्त्दएका न्त्थए ।  सकअच ू

न्त्बशे्लषणका लान्त्ग वनदँा नं. २.३ मा न्त्दसएका ६ वटा न्त्वषयहपम (न्त्वकास व्यवस्थापन, संगठन व्यवस्थापन, न्त्वतताीय व्यवस्थापन, 

सचूना व्यवस्थापन, सनशासन, समरवय र सहकाया) का आधारमा न्त्वस्ततृ न्त्वशे्लषण गरी प्राप्त पररणामलास तलको तान्त्लकामा 

प्रश्तनत गररएकोछ । 

ताखिका ४ - सकअचु (SWOT)  खवशे्लषणको नखतजा 

खवशे्लषणका 

के्षत्रहरू 

सबि पक्ष सिुार गनुु पने पक्ष अबशर चुनौती 

न्त्वकास 

ब्यबस्थापन 

नागररक बडापि अननसार नागररकको माग र 

चाहाना बमोन्त्िम सेवा प्रबाह हुने गरेको  

बैंन्त्कङ प्रणाली भनिान्त्नको लान्त्ग प्रन्त्क्रयागत 

रहकेो 

सबै वडामा पञ्िीकरणको ब्यबस्था भएको 

न्त्वन्त्भरन न्त्बषयगत तथा वडा कायाालयहपमबाट 

सेवा प्रवाह भइरहकेो, पूणा िोप तथा िनला 

न्त्दशामनि क्षेि घोषणा भएको, 

न्त्बन्त्भरन सन्त्मन्त्तहपमले काम प्रभावकारर पमपमा गनना 

। 

सबै वडामा न्त्डन्त्िटल नागररक 

बडापि ब्यबस्था भस नसकेको 

हुदँा सोको व्यबस्था गननापने । 

दक्ष िनशन्त्िको कन्त्मलास 

वैकन्त्लपक व्याबस्था गननापने ।  

समयमै िरम, न्त्बबाह बसाइ 

सरास दताा नहुने गरेको 

अवस्थामा सो सम्बरधी 

िनचेतनामनलका कायाक्महपम 

गननापने । 

योिना प्रभावकारी पमपमा 

तिनामा गरी कायाारवयन गना 

सके न्त्छटो न्त्बकास हुने 

िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमलास योिना 

कायाारवयन तथा प्रन्त्तफल 

प्रान्त्प्त सम्बरधी तान्त्लम न्त्दन 

नसन्त्कएको, 

लन्त्क्षत वगा पन्त्हचान गरी 

केररीय नीन्त्त अननपमप 

पान्त्लकाको नीन्त्त नबनेकोले 

कायाक्रम संचालनको हुन 

नसकेको,  

हाल कायालय भवन 

पयााप्त भएतापन्त्न 

समयोन्त्चत पमपमा 

सेवा प्रवाहकालान्त्ग 

मैिीपणूा बनाउन 

िपमरी रहकेो, 

प्रन्त्बन्त्धलास शासन 

ब्यबस्थामा 

अबलम्बन गद ै 

गररएको । 

बैंकका शािाहपमको  

र बैंकका न्त्बन्त्तताय 

संस्थाहपमको काया 

क्षेिमा न्त्बस्तार 

पन्त्ञ्िकान्त्धकाररको 

सबै वडामा ब्यबस्था  

Detail project 

Report बनाएर 

कायाारवयन गने 

व्यवस्थापकीय 

रणनीन्त्तक योिना 

 

नागररकलास सेवा प्रबाह 

सम्बरधी िानकारी गाराउन  

नसन्त्कएको 

वडामा पयााप्त भौन्त्तक 

पनवााधार नभएको 

िनतालास राम्रोसंग सचूना 

सनसनन्त्चत गना  नसकेको 

रणनैन्त्तक योिना न्त्नमााण 

नहुनन 
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खवशे्लषणका 

के्षत्रहरू 

सबि पक्ष सिुार गनुु पने पक्ष अबशर चुनौती 

बान्त्षाक, मान्त्सक, चौमान्त्सक 

प्रगन्त्त प्रन्त्तवेदन तथा समीक्षा 

गने नगररएको, 

संगठन 

व्यवस्थापन 

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्बकास हुद ैगएको । 

कमाचारी प्रशासन सम्बरधी ऐन न्त्नमााण भएको । 

कायाहपमको  न्त्बन्त्भरन प्रन्त्तबेदन तयार गने गररएको  

। 

कमाचारी प्रशासनको न्त्िम्मेवारर तोन्त्कएको । 

 

काया न्त्वभािन सन्त्हतको स्पष्ट 

न्त्िम्मेवारी हुनन पने ।  

कायामनलयाकंन अननसार  

पनरष्कार तथा िररवानाको 

ब्यबस्था हुनन पने । 

न्त्बषयगत शािाहपमको कन सल 

ब्यबस्थापन हुनन पने । 

समयको पररपालना तथा 

एिेण्डा केन्त्ररत बैठक हुनन पने 

। 

दक्ष कमाचारीको अभावले 

गदाा माग अननसार सेवा 

प्रवाहमा कमी भएको,  

क्षमता न्त्वकास योिना, पयााप्त 

अन्त्फस स्पेस र तान्त्लमको 

व्यबस्था गननापने । 

राम्रो काम गरेर 

स्थानीय बान्त्सरदाको 

न्त्िबनस्तरको सनधार 

हुने 

 

नीन्त्तगत न्त्नयमहपम र 

कमाचारी ब्यबस्थापन नहनन 

न्त्बन्त्तताय एंब 

आन्त्थाक 

ब्यबस्थापन 

आरतररक स्रोत संकलनमा सनधार आएको, 

आन्त्थाक अननशासन र बेपमिनमा रयनूता ह दं ैगएको, 

वस्तीस्तरबाट योिना चरण अबलम्बन गने 

गररएको, 

 

 

न्त्वतताीय प्रन्त्तवेदन तथा 

नगरपान्त्लकाका न्त्नणायहपमको 

सावािन्त्नकीकरण गननापने । 

अन्त्भलेि व्यवस्थापन तथा 

सचूना सम्पे्रषण सम्वरधी 

पद्धन्त्तको न्त्वकास गननापने 

रािस्व सनधार योिना तयार 

गरी कायाारवयन गननापने । 

बान्त्षाक िररद योिना, तथा 

िररद गनपम योिना तिनामा तथा 

कायाारवयन गननापने । 

बैंन्त्कङ कारोबारमा 

सहिता पबूाक 

न्त्बन्त्तताय कारोबारलास 

पारदशी बनाउन 

सन्त्कने 

 

रकम न्त्नकासको अन्त्ख्तयारी 

समयमै नहुनन 

स्रोत व्यवस्थापन सम्बरधी  

पयााप्त स्रोतको अभावले 

बिेट अपयााप्त हुने र 

िनताका आवश्यकता र 

मागलास सम्बोधन गने, 

अन्त्धकारका सूचीमा नपरेका 

काया सम्पादन गना िनताको 

माग आउने र न्त्तनलास 

समाधान गनेपने,  

सचूना 

व्यवस्थापन 

सनचना प्रन्त्बन्त्धको प्रयोग  

Website को न्त्नमााण  

तथ्याङ्क अध्याबन्त्धक 

सरोकारवालाहपमको अथापनणा 

सहभन्त्गता 

सनचनाको प्रयोग 

बढाउन सहि 

न्त्बषय बस्तनको 

ज्ञााान; समयको 

बचत  

आन्त्थाक भारमा कन्त्म 

पहुचको कन्त्म 

आन्त्थाक भार 

सनशासन नगर सभा संचालन कायान्त्बन्त्ध पाररत भस 

कायाारवयन भसरहकेो  

सभा र बैठकहपममान्त्थ सामनन्त्हक छलफल  सन्त्हत 

न्त्नणाय गने गररएको । 

नगरपान्त्लका तथा वडाबाट प्रदान गररने सेवाहपम 

सहि तररकाले प्रदान गने गररएको  

ऐन न्त्नयम र कायान्त्बन्त्धहपम 

समयाननकन ल संशोधन गनना पने  

वडस्तरमामा न्त्डन्त्िटल 

प्रन्त्वन्त्धको सनपमवात गननापने । 

सवै नीन्त्त न्त्नयम काननू 

न्त्नयमावलीहपम रािपिमा 

नगरपान्त्लका तथा 

वडामा िनन्त्प्रय 

संस्थाको पमपमा 

स्थान्त्पत हुन सक्ने  

साधन र स्रोतको पयााप्त 

मािामा उपलब्ध नहुनन 

संघ र प्रदशेबाट समयमा 

काननू न्त्नमााण भस 

नआएकोले थप कानून 

न्त्नमााण गने,  
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खवशे्लषणका 

के्षत्रहरू 

सबि पक्ष सिुार गनुु पने पक्ष अबशर चुनौती 

स्थानीय तहका कमाचारी तथा िनन्त्प्रतन्त्नन्त्धहपमको 

सम्पन्त्तता न्त्बबरण बान्त्षाक पमपमा बनझाउने गररएको 

स्थानीय तहको न्त्नवााचनबाट न्त्नवाान्त्चत 

िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धले कायान्त्िम्मेवारी बहन गरेको, 

नगरपान्त्लकालास आबश्यक कानून (ऐन, न्त्नयम, 

न्त्नदने्त्शका) हपमको न्त्नमााण भएको र अरय न्त्नमााण 

गररंद ै

प्रकान्त्शत गननापने ।, 

 

 

सहकाया र 

समरवय 

संघ प्रदशे र अरय साझेदार, सरोकारवालाहपम संग 

समरवय भएको । 

कमाचारी र िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध बीच राम्रो सम्बरध 

रहकेो, 

 

आबश्यक न्त्बषयबस्तनको 

न्त्नणाय गदाा 

सरोकारवालाहपमसंग सहकाया 

गना आबश्यक रहकेो । 

समयमा आबश्यक काननन 

कायान्त्बन्त्ध न्त्नमााण गनना पने 

दने्त्िरछ । 

सबै नीन्त्त न्त्नमााणमा 

सहिता 

संचारको पहुचतामा कन्त्म 

समरवय सम्बरधी 

अरतर सरकार र अरतर 

पान्त्लका समरवय गने,  

 
 

३.६ नगरपाखिकाको सांस्थागत क्षमता खवशे्लषणको  अवस्था 

३.६.१ सचूकका आधािमा क्षमर्ा लवशे्लषण 

संस्थागत क्षमता अध्ययन तथा न्त्वशे्लषण काया मनलत: नगरपान्त्लकाका िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा कमाचारीहपमको सहभान्त्गतामा 

गररएको न्त्थयो । नगरपान्त्लकाको वतामान संस्थागत कायाक्षमता मापन सहभान्त्गतात्मक पमपमा गनाकालान्त्ग नेततृ्व तहको क्षमता 

न्त्वकास न्त्वशे्लषण (िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमका लान्त्ग) २० वटा सनचकहपमका आधारमा ४ भागमा छन ट्यास गररएको न्त्थयो । यस 

अननसार पणूा पमपमा संचान्त्लत रहकेो अवस्था (१५), आनं्त्शक पमपमा संचान्त्लत रहकेो अवस्था (१०), सरतोषिनक पमपमा 

संचान्त्लत रहकेो अवस्था  (५) र कमिोर अवस्था (०) कस्तो रहकेो छ भन्त्न मलूयाङ्कन गररएको न्त्थयो । सहभन्त्गतात्मक 

पमपमा मलूयाङ्कन गदाा सवैभरदा बढी गन्त्तन्त्वन्त्धहपम आनं्त्शक पमपमा संचान्त्लत रहकेो पासयो, िस अननसार २० वटा सचूक 

मध्ये ४० प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्वन्त्धहपम यस श्रेणीमा परेको दने्त्िरछन भने ३० प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्वन्त्धहपम पणूा पमपमा संचान्त्लत रहकेा छन र 

वाँन्त्क ३० प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्वन्त्धहपम सरतोषिनक पमपमा संचान्त्लत रहकेो अवस्था छ । तलको तान्त्लकामा नेततृ्व तहसंग सम्बद्ध 

गन्त्तन्त्बधीहपममा नगरपान्त्लकाले प्राप्त गरेको अकंभार दिेासएको छ । 

 

ताखिका ५ - नेतृत्व तहको क्षमता खवकास सम्बन्िी खवशे्लषण (जनप्रखतखनखिहरूका िाखग) 

क्र.स. 

  

कायु खववरण 

  

पूणु रूपमा सांचाखित 

रहेको अवस्था (१५) 

आांखशक रूपमा सांचाखित 

रहेको अवस्था ( १०)  

सन्तोषजनक रूपमा 

सांचाखित रहेको अवस्था  (५) 

कमजोर अवस्था (०) 

  जम्मा 

  
 प्राप्ताङ्क प्रखतशत   प्राप्ताङ्क प्रखतशत   प्राप्ताङ्क प्रखतशत   प्राप्ताङ्क प्रखतशत  

१ 
प्रदेश काननन अननसार स्थानीय सभाको 

व्यवस्थापन 
0 0.00 0 0.00 1 100.0 0 0.00 1 

२ 
कायापान्त्लका बैठक संचालन, 

व्यवस्थापन र न्त्नणाय प्रन्त्क्रया 
1 100.00 0 0.00 0 0.0 0 0.00 1 

३ 

दरूदृन्त्ष्ट र रणनीन्त्तक (आवन्त्धक वा 

एकीकृत) नगर न्त्वकास योिनाको 

न्त्नमााण 

0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

४ आवन्त्धक नगर न्त्वकास योिनाको 0 0.00 0 0.00 1 100.0 0 0.00 1 
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क्र.स. 

  

कायु खववरण 

  

पूणु रूपमा सांचाखित 

रहेको अवस्था (१५) 

आांखशक रूपमा सांचाखित 

रहेको अवस्था ( १०)  

सन्तोषजनक रूपमा 

सांचाखित रहेको अवस्था  (५) 

कमजोर अवस्था (०) 

  जम्मा 

  
 प्राप्ताङ्क प्रखतशत   प्राप्ताङ्क प्रखतशत   प्राप्ताङ्क प्रखतशत   प्राप्ताङ्क प्रखतशत  

न्त्नमााण भएको भए यसको वान्त्षाक 

योिनासंग तादाम्यता 

५ 
नगरपान्त्लकाका लान्त्ग आवश्यक ऐन 

काननू तिनामा र कायाारवयन 
0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

६ 
संगठन तथा व्यवस्थापन न्त्वकासको 

अध्ययन 
1 100.00 0 0.00 0 0.0 0 0.00 1 

७ 
संगठन तथा व्यवस्थापन न्त्वकासको 

अध्ययनको कायाारवयन 
0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

८ वडा कायाालय व्यवस्थापन र सेवा प्रवाह 1 100.00 0 0.00 0 0.0 0 0.00 1 

९ 
रयान्त्यक सन्त्मन्त्तको कायाप्रणाली तथा 

काया सम्पादन 
1 100.00 0 0.00 0 0.0 0 0.00 1 

१० 
सभाबाट गठन हुने सन्त्मन्त्त, 

उपसन्त्मन्त्तहपमको गठन तथा पररचालन 
1 100.00 0 0.00 0 0.0 0 0.00 1 

११ 
कायापान्त्लका बोडाबाट गठन हुने सन्त्मन्त्त, 

उपसन्त्मन्त्तहपमको गठन तथा पररचालन 
0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

१२ 
सामान्त्िक समावेशीकरण तथा न्त्नणाय 

प्रन्त्क्रयामा अथापणूा सहभान्त्गता 
0 0.00 0 0.00 1 100.0 0 0.00 1 

१३ 
न्त्वकास साझेदारहपमसंगको सहकाया, 

समरवय र साझेदाररता 
0 0.00 0 0.00 1 100.0 0 0.00 1 

१४ 

नागररक समाि तथा स्थानीय 

गैससहपमसंगको सहकाया, समरवय र 

साझेदाररता 

0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

१५ 
न्त्निी के्षिसंगको सहकाया, समरवय र 

साझेदाररता 
0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

१६ 
काननू अननसारको सामान्त्िक 

उततारदान्त्यत्व प्रणालीको अवलम्बन 
0 0.00 0 0.00 1 100.0 0 0.00 1 

१७ 
पारदन्त्शाता तथा गननासो सनरने प्रणालीको 

स्थापना 
0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

१८ 
िनगननासोको सम्बोधन गने व्यबस्था र 

सोको कायाारवयन 
0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

१९ 
अननगमन तथा मलूयांकन प्रणालीको 

कायाारवयन 
1 100.00 0 0.00 0 0.0 0 0.00 1 

२० 
संस्थागत मलूय तथा मारयताको स्थापना 

भएको 
0 0.00 0 0.00 1 100.0 0 0.00 1 

 
जम्मा 6 30.00 8 40.00 6 30.00 0 0.00 20 

 

यसका साथसाथै नगरपान्त्लकाको वतामान संस्थागत कायाक्षमता मापन सहभान्त्गतात्मक पमपमा गनाकालान्त्ग व्यवस्थापन तहको 

क्षमता न्त्वकास सम्बरधी न्त्वशे्लषण (कमाचारीहपमका लान्त्ग) ६ वटा न्त्वषयहपम िस्तै: (क) न्त्वकास व्यवस्थापन, (ि) संगठन 

व्यवस्थापन, (ग) न्त्वतताीय व्यवस्थापन, (घ) सचूना व्यवस्थापन, (ङ) सनशासन, (च) समरवय र सहकाया अरतगात ४८ वटा 

सनचकहपम बनास नगरपान्त्लकाको वतामान संस्थागत कायाक्षमता मापन सहभान्त्गतात्मक पमपमा गररएको न्त्थयो । यस अननसार 

पणूा पमपमा संचान्त्लत रहकेो अवस्था (१५), आनं्त्शक पमपमा संचान्त्लत रहकेो अवस्था ( १०), सरतोषिनक पमपमा संचान्त्लत 
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व्यवस्थापन तहको क्षमता खवकास खवशे्लषण (कमुचारीहरूका िाखग) 

पूणा सफल आंन्त्शक सफल सरतोषिनक 

रहकेो अवस्था  (५) र कमिोर अवस्था (०) कस्तो रहकेो छ भन्त्न मलूयाङ्कन गररएको न्त्थयो । सहभन्त्गतात्मक पमपमा 

मलूयाङ्न गदाा सवभैरदा बढी गन्त्तन्त्वन्त्धहपम आनं्त्शक पमपमा संचान्त्लत रहकेो पासयो, िस अननसार ४२ वटा सचूक मध्ये ३८.१० 

प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्वन्त्धहपम यस श्रेणीमा परेको दने्त्िरछन भने ३५.७१ प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्वन्त्धहपम पणूा पमपमा संचान्त्लत रहकेा छन र वाँन्त्क 

२६.१९ प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्वन्त्धहपम सरतोषिनक पमपमा संचान्त्लत रहकेो अवस्था छ । तलको तान्त्लकामा न्त्वषयगत के्षि अननसार 

नगरपान्त्लकाले प्राप्त गरेको अकंभार दिेासएको छ ।  

ताखिका ६ - व्यवस्थापन तहको क्षमता खवकास सम्बन्िी खवशे्लषण (कमुचारीहरूका िाखग) 

कायु खववरण 

 

पूणु सफि (१५) आांखशक सफि ( १०) सन्तोषजनक (५) कमजोर (०) जम्मा 

 प्राप्ताङ्क प्रखतशत प्राप्ताङ्क प्रखतशत प्राप्ताङ्क प्रखतशत प्राप्ताङ्क प्रखतशत 

न्त्वकास व्यवस्थापन 2 28.57 3 42.86 2 28.57 0 0 7 

संगठन व्यवस्थापन 3 42.86 3 42.86 1 14.29 0 0 7 

न्त्वतताीय व्यवस्थापन 2 28.57 2 28.57 3 42.86 0 0 7 

सूचना व्यवस्थापन 3 57.14 1 14.29 2 28.57 0 0 7 

सनशासन 2 28.57 3 42.86 2 28.57 0 0 7 

समरवय र सहकाया 2 28.57 4 57.14 1 14.29 0 0 7 

कूल िम्मा 15 35.71 16 38.10 11 26.19 0 0 42 

 

नगरपान्त्लकाको बतामान अवस्थामा कायासम्पादनको स्तर हदेाा पणूा सफल पमपमा सम्परन गररएका काया ३५.७१% दने्त्िरछ भने 

आनं्त्शक पमपमा सम्परन गररएका काया ३८.१०%  र सरतोषिनक पमपमा  सम्परन गररएका काया २६.१९ % रहकेो दने्त्िरछ ।  

न्त्वषयगत क्षेिका आधारमा हदेाा पणूा सफल पमपमा काया सम्पादन भएका गन्त्तन्त्वन्त्तहपम तफा  सचूना व्यवस्थापन (५७.१४%), संगठन 

व्यवस्थापन (४२.८६%) सबल पमपमा दने्त्िरछन भने  न्त्वकास व्यवस्थापन (२८.५७%), सनशासन (२८.५७%), न्त्वतताीय व्यवस्थापन 

(२८.५७%), र समरवय र सहकाया (२८.५७%) तफा  तनलनात्मक पमपमा केन्त्ह कन्त्म भएको अवस्था दिेीरछ ।  आंन्त्शक पमपमा सफल 
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काया सम्पादन भएका गन्त्तन्त्वन्त्तहपम तफा  समरवय र सहकाया (५७.१४%) अरय भरदा सबल दने्त्िरछ भने सनशासन (४२.८६%), न्त्वकास 

व्यवस्थापन (४२.८६%), संगठन व्यवस्थापन (४२.८६%) न्त्वकास व्यवस्थापन (४२.८६%), सनशासन (४२.८६%) मध्यम रहकेा छन 

। न्त्वतताीय व्यवस्थापन (२८.५७%) र सचूना व्यवस्थापन (१४.२९%) तफा  केन्त्ह ररिताको अवस्था दने्त्िरछ । अरत्यमा, सरतोषिनक 

पमपमा सफल काया सम्पादन भएका गन्त्तन्त्वन्त्तहपम तफा  न्त्वतताीय व्यवस्थापन (४२.८६%) अरय भरदा सबल दने्त्िरछ भने न्त्वकास 

व्यवस्थापन (२८.५७%), सचूना व्यवस्थापन (२८.५७%) र सनशासन (२८.५७%)  मध्यम रहकेा छन । संगठन व्यवस्थापन 

(१४.२९%) र समरवय र सहकाया (१४.२९%) तफा  केन्त्ह ररिताको अवस्था दने्त्िरछ ।  

 

३.६.२ स्िानीय सिकािको लवद्यमान मानव सशंाधनको क्षमर्ा िेखाजोखा (शाखागर् रूपमा)  
  

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्वकास आवश्यकता न्त्वशे्लषण गदाा क्षमता  न्त्वकास  योिना तिनामाका लान्त्ग नगरपान्त्लकामा 

आयोन्त्ित कायाशाला गोष्ठी, समहूगत छलफल, न्त्वगत वषाहरुका क्षमता न्त्वकासमा न्त्वन्त्नयोन्त्ित बिटे, समीक्षा प्रन्त्तवदेन 

लगायत अरय दस्तावेिहरुको अध्ययन र न्त्वशे्लषणलास आधार मान्त्नएको छ । िसमा िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धस्तर,  सन्त्मन्त्त तथा 

उपसन्त्मन्त्तस्तर, शािास्तर, कमाचारीस्तरको क्षमता न्त्वकास आवश्यकताको न्त्वशे्लषण गररननका साथै संस्थागत स्वमलूयाँकनको 

न्त्वषयके्षिका सचूक अननसार कमिोर सचूकहरु र संन्त्वधानको अननसचूी ८ मा उललेन्त्ित अन्त्धकार र काया सम्पादनको 

अवस्थाको न्त्वशे्लषणका आधारमा कमिोर पक्षहरुलास पन्त्न पन्त्हचान गररएको छ । िसको न्त्वस्ततृ न्त्ववरण न्त्नम्न बमोन्त्िम 

रहकेो छ । 
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ताखिका ७ - नगरपाखिकाको जनप्रखतखनखिस्तर खवद्यमान अवस्था र अपेखक्षत अवस्थाबीचको अन्तराि खवशे्लषण 

पदीय खजम्मेवारी  सम्पादन गनुु पने प्रमुि कामहरु   कायु सम्पादनको अवस्था (ज्ञान, सीप, दक्षता) कायु सम्पादनमा देखिएको अन्तराि कायु सम्पादन सुिारका िाखग आवश्यक 

क्षमता खवकास कायुक्रम (ज्ञान, खसप, दक्षता) 

क्षमता खवकासको के्षत्र (मानव 

सांशािन, सांस्थागत, प्रणािी 

खवकास) 

प्रमनि  सभाको कायासचूी तयार गना  
लगाउन,े बैठक आह्वान र 

न्त्नणाय कायाारवयन गने गराउने 

। 

 असार  मसारतन्त्भिै वान्त्षाक नीन्त्त, कायाक्रम 

र बिेट पाररत हुने गरेको । 

 सभाको न्त्नणाय सावािन्त्नक हुने गरेको ।  
सरदर मन्त्हनाको एक पटक कायापान्त्लका  

बैठक बस्ने गरेको ।  

 प्रभावकारी योिना तिनामा, प्रगन्त्त समीक्षा 
र नन्त्तिामनन्त्ि अननगमनको थालनी  

नभएको । 

 गनणस्तरीय अन्त्भलेि ब्यबस्थापनमा कमी 

रहकेो ।     

 गनणस्तरीय अन्त्भलेि ब्यबस्थापन न्त्सप 

न्त्वकास ।  

 सहभान्त्गतात्मक योिना तिनामा,  प्रगन्त्त 

समीक्षा र नन्त्तिामनन्त्ि अननगमन सम्बरधी 

क्षमता अन्त्भवनृ्त्ि कायाक्रम ।  

 प्रणाली न्त्वकास 

सभा र कायापान्त्लकाको न्त्नणाय 

कायाारवयन गराउने साथै दैन्त्नक 

कायाको रेिदेि, न्त्नदेशन र 

न्त्नयरिण 

प्रमनि प्रशासकीय अन्त्धकृतलास अन्त्ख्तयारी 

न्त्दइने गरेको । 

आवश्यकता अननसार न्त्नणाय कायाारवयनका 

लान्त्ग समय समयमा न्त्नदेशन न्त्दने गररएको । 

प्रमनि प्रशासकीय अन्त्धकृतको हरेफेरले काया 

तान्त्लका बमोन्त्िम काम हुन नसकेको । 

कायाारवयनका लान्त्ग काननूी प्रन्त्क्रयामा िाँदा 

लाभग्राहीहरु बाट अनावश्यक दवाव 

समयमै िरीद प्रन्त्क्रया शनरुगरी स्वीकृत 

कायाक्रम सहि रुपले सम्परन गने । 

उपभोिा वा  लाभग्रााीहरुलास  योिना 

कायाारवयका कानननी पाटका बारेमा सचेतना 

अन्त्भयान । 

चल अचल सम्पन्त्तता हरेचाह, 

ममात सम्भार, आम्दानी बाँध्न 

लगाउन े

आम्दानी बाँध्ने, सामारय ममात सम्भारको काया 

भै रहकेो    

न्त्ललामी वा धनलयाउने काया हुन नसकेको पाम्स सफटवेयरको प्रयोग  आम्दानी बाँध्ने, सामारय ममात 

सम्भारको काया भै रहकेो    

सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्तको  काम 

रेिदेि, गननासो व्यवस्थापन 

न्त्नररतर भै रहकेो सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्त न्त्क्रयाशील    नभएको । सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्तहरुको काम कताव्य र 

अन्त्धकार सम्बरधी अन्त्भमनिीकरण 

मानव संशाधन 

pkk|d'v रयान्त्यक सन्त्मन्त्तको संयोिक रयान्त्यक सन्त्मन्त्त न्त्क्रयाशील रहकेो फैसला सम्बरधी नन्त्िर वा मापदण्ड नभएका काम, कताव्य, अन्त्धकार र फैसला सम्बरधी 

अन्त्भमनिीकरण 

फैसला सम्बरधी अन्त्भमनिीकरण 

प्रणालीगत 

गैसस समरवय सम्बरधी काम आंन्त्शक रुपमा समरवय   भएको । अन्त्धकांश गैसस सम्पका मै आउने नगरेको ।  

गैससबाट आन्त्थाक स्रोतको अपेक्षा । 

न.पा.मा  कायाके्षि बनास काया गने सम्पणूा 

गैससहरुलास अन्त्नवाया रुपमा समरवय गनना पने 

काननू । 

संस्थागत 

अननगमन, सनपरीवेक्षण, 

प्रन्त्तवेदन, न्त्वन्त्भरन सन्त्मन्त्तको 

संयोिक भस काम गने   

सबै योिना तथा कायाक्रमको अननगमन भस 

प्रन्त्तवेदन पेश हुने गरेको ।  

रािस्व परामशा सन्त्मन्त्तको संयोिक भइ काम 

गरेको  

बिेट तथा कायाक्रम तिनामा सन्त्मन्त्तको संयोिक 

भइ काम गरेको 

नन्त्तिामा आधाररत अननगमन प्रणाली 

संस्थागत हुन नसकेको, भनिानी प्रयोिनका 

लान्त्ग माि अननगमन हुने गरेको आभास ।  

रािस्व प्रके्षपण सम्बरधी अध्ययन नभएको । 

नन्त्तिामा आधाररत अननगमन प्रणालीको 

न्त्वकास  

रािस्व प्रके्षपण सम्बरधी अध्ययन 

प्रणालीको न्त्वकास  

रािस्व प्रके्षपण सम्बरधी 

अध्ययन संस्थागत 

वडा अध्यक्ष योिना तथा कायाक्रम तिनामा, 

कायाारवयन तथा अननगमन 

समयमै नगरपान्त्लका समक्ष योिना तथा 

कायाक्रम पेश गने गरेको ।  

वडास्तरीय अननगमन   न्त्नररतर । 

वस्ती तथा टोलस्तर भेला प्रभावकारी  

नभएको । 

अन्त्धक संख्यामा योिना तथा  कायाक्रम माग 

of]hgf th'{dfsf r/0f ;DaGwL 

hg:t/df cleofg .  

वडा  सन्त्चवहरुलास योिना प्राथन्त्मकीरकण 

;+:yfut÷dfgj ;+zfwg 
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ताखिका ८ - सखमखत तथा उप सखमखत गठन, पररचािन र कृयाखशिताको खवशे्लषण 

 

ताखिका ९- नगरपाखिकाको कमुचारीस्तर खवद्यमान अवस्था र अपेखक्षत अवस्थाबीचको अन्तरािको खवशे्लषण 

हुने भएकाले प्राथन्त्मकीकरणमा कन्त्ठनास सम्बरधी तान्त्लम 

न्त्वन्त्भरन न्त्सफाररसहरु न्त्दने आवश्यकता अननसार न्त्सफाररस न्त्दने काम भै  

रहकेो । 

कन्त्तपय न्त्सफाररसका  लान्त्ग आवश्यक पने 

कागिात सम्बरधी िानकारी नभएको । 

काननूमा उललेि  भए बमोन्त्िमका 

न्त्सफान्त्सरका लान्त्ग आवश्यक प्रन्त्क्रया र 

कागिात सम्बरधी मापदण्ड  तयार गनना पने । 

प्रणालीगत   

वडा सदस्य योिना तिनामा, कायाारवयन तथा 

अननगमन 

योिना तिनामा, कायाारवयन र अननगमन 

सम्बरधी काया भै रहकेो । 

वडा सदस्यहरुको भनू्त्मका नभएको भरने 

भावनाले गदा  सन्त्क्रयतामा  कन्त्म देन्त्िएको । 

वडा सदस्यहरुलास पन्त्न न्त्िम्मेवारी न्त्दनन पने । प्रणालीगत 

पदीय न्त्िम्मेवारी  सम्पादन गनना पने प्रमनि कामहरु   काया सम्पादनको अवस्था (ज्ञान, 

सीप, दक्षता) 

काया सम्पादनमा देन्त्िएको 

अरतराल 

काया सम्पादन सनधारका लान्त्ग आवश्यक क्षमता 

न्त्वकास कायाक्रम (ज्ञान, सन्त्प, दक्षता) 

क्षमता न्त्वकासको के्षि (मानव 

संशाधन, संस्थागत, प्रणाली 

न्त्वकास) 

न्त्वषयगत सन्त्मन्त्त (५ वटा) 

अध्यक्ष, सदस्यहरु 
 सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्त गठन तथा 

सञ्चालन सम्बरधी कायान्त्वन्त्ध 

बमोन्त्िम बैठक बस्ने, छलफल न्त्नणाय 

गने र न्त्सफाररस 

 आवश्यकता अननसार बैठक बस्ने 

गरेको ।  

 सामनू्त्हक न्त्नणाय गरी 

कायापान्त्लकामा न्त्सफाररस  गने । 

 अपेक्षाकृत रुपमा न्त्क्रयाशील 

हुन नसकेको ।  

 काम, कताव्य, अन्त्धकारका  

न्त्वषयमा पणूा िानकारीका   

अभाव । 

 सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्तको काम,  कताव्य, अन्त्धकार 

सम्बरधी कायान्त्वन्त्ध तिनामा गरी  अन्त्भमनिीकरण । 

 काम,  कताव्य, अन्त्धकार 

सम्बरधी कायान्त्वन्त्ध तिनामा गरी  

अन्त्भमनिीकरण ।  मानव 

संशाधन र प्रणालीगत 

रयान्त्यक, रािस्व परामशा, 

स्रोत अननमान, बिेट तिनामा 

सन्त्मन्त्तका सदस्यहरु 

 सन्त्मन्त्त गठन तथा सञ्चालन 

सम्बरधी कायान्त्वन्त्ध बमोन्त्िम बैठक 

बस्न,े छलफल, न्त्नणाय गने र 

न्त्सफाररस गने । काननूले तोकेका 

अरय कायाहरु गने गरेको । 

 आवश्यकता अननसार बैठक बस्ने 

गरेको । 

 सामनू्त्हक न्त्नणाय गरी 

कायापान्त्लकामा न्त्सफाररस  गने । 

 सन्त्मन्त्तहरुलास तोन्त्कएको 

न्त्िम्मेवारी अपणूा । 

 काम, कताव्य, अन्त्धकारका  

न्त्वषयमा पणूा िानकारीको   

अभाव । 

 रयान्त्यक सन्त्मन्त्तका पदान्त्धकारी तथा 

कमाचारीलास  काननू सम्बरधी अन्त्भमनिीकरण 

 सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्तको काम,  कताव्य, अन्त्धकार 

सम्बरधी अन्त्भमनिीकरण  मानव संशाधन÷ 

संस्थागत न्त्वकास 

मानव संशाधन÷ संस्थागत 

न्त्वकास 

पदीय 

न्त्िम्मेवारी  

सम्पादन गनना पने प्रमनि कामहरु   काया सम्पादनको अवस्था (ज्ञान, सीप, दक्षता) काया सम्पादनमा देन्त्िएको 

अरतराल 

काया सम्पादन सनधारका लान्त्ग आवश्यक 

क्षमता न्त्वकास कायाक्रम (ज्ञान, सन्त्प, 

दक्षता) 

क्षमता न्त्वकासको के्षि (मानव 

संशाधन, संस्थागत, प्रणाली 

न्त्वकास) 

प्रमनि 

प्रशासकीय 

अन्त्धकृत 

 सभा तथा कायापान्त्लकाको न्त्नणाय कायाारवयन गने 

गराउन,े  वान्त्षाक कायाक्रम तथा बिेट तिनामा, 

कायाारवयन र अनननगमन 

 आन्त्थाक कारोवार, लेिापरीक्षण, बेरुिन फछयौट 

 िरीद योिना तिनामा तथा िरीद व्यवस्थापन, 

 अन्त्ख्तयारी प्राप्त भए पिात वान्त्षाक काया योिना 

बनास काम गने गरेको ।   

 वान्त्षाक कायाक्रम तिनामाका लान्त्ग आवश्यक 

कायाहरु गने गरेको । 

 क्गत्च्ब् माफा त आन्त्थाक कारोवार हुने गरेको । 

 कायान्त्वन्त्ध र सचूकहरुको 

अभावमा नन्त्तिामिूी 

अननगमन हुन  नसकेको 

 आन्त्थाक प्रन्त्तवेदनहरु समयमै 

पेश गना नसन्त्कएको । 

 नन्त्तिामनिी योिना अननगमनका लान्त्ग 

सचूकहरुको न्त्वकास । 

 पनरानो बेरुिन फछयौट गना अन्त्धकार 

सम्परन कायादल । 

 िरीद योिना तिनामा 

संस्थागत 
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सम्पन्त्तताको संरक्षण, न्त्नणायहरुका अन्त्िलेि÷न्त्मन्त्सल 

व्यवस्थापन, 

श्रेस्ताहरु व्यवन्त्स्थत भएका । 

 काननू बमोन्त्िम  िरीद प्रन्त्क्रया ।  

 अन्त्भलेिहरुको व्यवस्थापन भएको । 

 वान्त्षाक िरीद योिना तिनामा र 
कायाारवयन नभएको 

 न्त्िरसी सम्बरधी सफटवेयरको प्रयोग
  

प्रशासन शािा 

प्रमनि 
 कायान्त्ववरण तयार गने, तान्त्लम, गोन्त्ष्ठ, सेन्त्मनार 

अरतरन्त्क्रया, सचूना तथा अननभव आदान प्रदान, 

कमाचारी न्त्नयनन्त्ि, सरुवा, बढनवा र अवकास, 

िनशन्त्ि व्यवस्थापन, कमाचारी अन्त्भलेि, सम्पन्त्तता 

न्त्ववरण संकलन, हान्त्िरी व्यवस्थापन, न्त्नरीक्षण, 

अननगमन र मलूयांकन ।  

 कायाालय व्यवस्थापन, सेवाग्राही सहन्त्िकरण, 

गननासो व्यवस्थापन, नगरपान्त्लका प्रहरी सम्बरधी 

काया । 

 कायान्त्ववरण  तयार गरी शािा  प्रमनिहरुलास 
न्त्दइएको   

 तान्त्लम, गोष्ठी, सेन्त्मनार आयोिना गने गरेको । 

कमाचारी प्रशासन सम्बरधी न्त्नयमन्त्त काया 

भैरहकेो । 

 कायाालय व्यवस्थापन तथा  सेवाग्राही 

सहिीकरण सम्बरधी काया भै रहकेो । 

 नगर प्रहरी पररचालन तथा व्यवस्थापन सम्बरधी 
काया भै रहकेो । 

 शािागत सबै कमाचारीको 

कायान्त्ववरण तयार नभएको । 

 तोन्त्लम गोष्ठीमा सबै 

कमाचारीलास समेटन 

नसन्त्कएको । 

 संगठन न्त्वकास अध्ययन गरी नयाँ 

दरवरदी न्त्कटान गरी सबै शािालास काया 

न्त्ववरण उपलब्ध गराउनन पने,  

 मानव संशाधन न्त्वकास योिना तिनामा 
गरी आवश्यकता अननसार शािागत 

कमाचारीलास तान्त्लम सेवा प्रवेश तथा 

सेवाकालीन तान्त्लम । 

मानव संशाधन न्त्वकास 

सहायक पाचौं 

वातावरण तथा 

न्त्वपद 

व्यवस्थापन 

शािा 

o न्त्वपद व्यवस्थापन सम्बरधी नीन्त्त, काननू, तथा 
आयोिना कायाारवयन र न्त्नयमन  

 न्त्वपद पवूा तयारी तथा प्रन्त्तकाया योिना, िोन्त्िम 
रयनूीकरण काया योिना 

 न्त्वपद पवूा तयारी, िोि तथा उद्धार, राहत 

सामग्रीको पवूा भण्डारण, न्त्वतरण र समरवय 

 न्त्वपद व्यस्थापन कोष सञ्चालन कायान्त्वन्त्ध 
तयारी  भएको । 

 न्त्वपद व्यवस्थापनका सामारय गन्त्तन्त्वन्त्धहरु 
सञ्चालन हुने गरेका । 

 क्वारेरटाइन र आससोलेसन सेरटर न्त्नमााण 

भएको । 

 न्त्वपद पवूा तयारी तथा 

प्रन्त्तकाया योिना, िोन्त्िम 

रयनू्त्नकरण काया योिना तयार 

नभएको । 

 पवूा तयारी, िोि तथा राहत 
रामग्रीको पवूा भण्डारण 

नभएको । 

 न्त्वपद व्यवस्थापन कोषमा आवश्यक 

अननरुप रकम न्त्वन्त्नयोिन । 

 पवूा तयारी लगायतका काया योिना 
तिनामा । 

संस्थागत 

सचूना प्रन्त्वन्त्ध 

अन्त्धकृत – 

सचूना तथा 

प्रन्त्वन्त्ध 

व्यवस्थापन  

शािा 

o इरटरनेट सेवा, टेन्त्लसेरटर, केबनल तथा तारन्त्वहीन 

टेन्त्लन्त्भिन प्रसारणको अननमन्त्त, नवीकरण र 

न्त्नयमन । एफ. एम. रेन्त्डयो सञ्चालन अननमन्त्त, 

नवीकरण र न्त्नयमन । नगरपान्त्लकाको बस्तनगत 

न्त्ववरण तयार गरी बान्त्षाक रुपमा अद्यावन्त्धक गदै  

िाने । 

o सामान्त्िक सरूक्षा भतताा तथा अनलाइन घटना दताा 

सञ्चालन तथा व्यवस्थापन 

o सचूना प्रन्त्वन्त्ध सम्बरधी सेवाको प्रशारण तथा 

संचालन अननमन्त्त, नन्त्वकरण र न्त्नयमन काया भ ै

रहकेो ।  

o वडास्तर समेतबाट सामान्त्िक सनरक्षा भतताा तथा 
अनलासन व्यन्त्िगत  घटना दताा सञ्चालन 

तथा व्यवस्थापन सम्बरधी काया भै रहकेो । 

o सचूना प्रन्त्वन्त्ध सम्बरधी 

सेवाको प्रशारण तथा 

सञ्चालन अननमन्त्त सम्बरधी 

काननू बान्त्झएको ।   

o इरटरनेट सेवा भरपदो 

नभएकाले वडास्तरमा 

अनलासन घटना दताा तथा 

सामान्त्िक सनरक्षा सम्बरधी 

न्त्ववरण भना न्त्ढला हुने । 

o सचूना प्रन्त्वन्त्ध सम्बरधी सेवाको 

प्रशारण तथा संचालन अननमन्त्त 

सम्बरधी नगरपान्त्लकाको छन टटै काननू 

।  

o वडास्तरमा सचूना प्रन्त्वन्त्ध सम्बरधी 
पवूााधारको स्तरोरनन्त्त 

संस्थागत 

इन्त्रिन्त्नयर – 

पवूााधार 

न्त्वकास शािा 

o स्थानीय, ग्रामीण तथा कृन्त्ष सडक,  िानेपानी, 

बैकन्त्लपक उिाा, न्त्सँचाइ सम्बरधी नीन्त्त, कान,ू 

मापदण्ड तथाप सो सम्बरधी योिना तिनामा, 

कायाारवयन, अननगमन र न्त्नयमन,  

o पवूााधार सम्बरधी कायाको पवूा सम्भाव्यता, 

योिना तिनामा, स्वीकृन्त्त, लगत  इन्त्ष्टमेट 

तयरी, कायाारवयन, अननगमन र मलूयाँकन 

सम्बरधी काया ।  

o आवश्यकता अननसार 

प्रान्त्वन्त्धक कमाचारीको 

अभाव 

o न्त्फलड िानका लान्त्ग सवारी 

o भवन न्त्नमााण आचारसंन्त्हता आवश्यक 

पररमािान 

o ममात सम्भार सम्बरधी कायान्त्वन्त्ध 

अद्यावन्त्धक  

संस्थागत÷ मानव संशाधन 
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o लगत इन्त्ष्टमेट तयार गने, मलूयाँकन गने, अननगमन 

तथा न्त्नरीक्षण गने ।  

o घर न्त्नमााणका लान्त्ग नक्सा पास, भवन न्त्नमााण 
मापदण्ड बनास लागू गने । सावािन्त्नक भवन तथा 

संरचना न्त्नमााण र ममात संभार । 

o मापदण्ड अननसारको नक्सा पास, अननगमन 

न्त्नरीक्षण, सम्परनता प्रमाणपि न्त्दने,  

o पवूााधारहरुको ममात सम्भार,  

o पवूााधारहरु कायाारवयनका लान्त्ग िरीद 

डकन मेरट तयारी, मनलयाँकन, सम्झौता, 

कायाारवयन, अननगमन, मनलयाँकन,  

o न्त्वषयगत कायाालयहरुसँग समरवय, अननगमन, 

न्त्सफाररस आदी । 

साधनको अभाव,  

o भवन न्त्नमााण आचार संन्त्हता 

लागू गराउन कन्त्ठन  

o नयाँ प्रान्त्वन्त्धक कमाचारीहरुमा 
न्त्वषयवस्तनको ज्ञानमा कमी । 

o नयाँ प्रान्त्वन्त्धक कमाचारीहरुलास 

न्त्वषयवस्तनसँग सम्बन्त्रधत तान्त्लम । 

लेिा अन्त्धकृत 

– आन्त्थाक 

प्रशासन शािा 

प्रमनि 

o आन्त्थाक कारोवार संचालन, श्रेस्ता व्यवस्थापन, 

लेिापरीक्षण, बेरुिन असलूी सम्बरधी काया, 

o  आरतररक आय सम्बरधी काननू तिनामा, प्रके्षपण, 

संकलन ।  

o कायाालय संचालन, उपभोग र कायाक्रम 

कायाारवयनमा न्त्वन्त्नयोन्त्ित बिेट िचा गने , 

o न्त्नमााण सामग्री, ज्याला, भाडा तथा महसनलको 
स्थानीय रयनूतम दररेटको न्त्नधाारण गने । 

o एकल अन्त्धकार के्षिन्त्भिका कर, शनलक, 

दस्तनर उठाउने काया, 

o  बिेट बाँडफाँड, तयारी, स्वीकृत र 

कायाारवयन 

o  लेिापरीक्षण गराउने, बेरुिन न्त्नयन्त्मत तथा 
फछयौट । 

o स्थानीय दर न्त्नधाारण 

o आरतररक आय अपेन्त्क्षत 

रुपमा उठन नसक्नन । 

o न्त्वगतका पनराना बेरुिन 

फछर्ायौटको संयरि नभएको ।  

o स्थानीय दररेट न्त्नधाारण गना 
नसन्त्कएको । 

o आफनो न्त्वकासका लान्त्ग कर न्त्तरौं 

भरने अन्त्भयान सञ्चालन। 

o पनरानो बेरुिन फछयौटका लान्त्ग 

अन्त्धकार सम्परन कायादल बनाउनन पने 

। 

o आरतररक रािस्वका श्रोतहरुको 

अध्ययन गरी आरतररक आय प्रके्षपण 

पनना पने । 

संस्थागत 

आन्त्थाक 

न्त्वकास 

कृन्त्ष तथा पशनपंक्षी न्त्वकास सम्बरधी  कायाहरु  न्त्कसान तथा पशनपालक कृषकहरुलास प्रान्त्वन्त्धक 
सेवा उपलब्ध गराइरहकेो । 

 पयाटन प्रवर्धन, बिार अननगमन तथा उपभोिा 

हीत संरक्षण सम्बरधी कायाहरु 

 सहकारी तथा रोिगार प्रवर्धन सम्बरधी कायाहरु  

 योिना अननगमन तथा मनलयाङ्कन सम्बरधी 

कायाहरु 

 भनू्त्म व्यवस्थापन सम्बरधी कायाहरु 

 आवश्यक संख्यामा कृन्त्ष र  

पशन प्रान्त्वन्त्धक नभएको 

 होमस्टे तान्त्लम, बिार 

अननगमन सम्बरधी काया भै 

रहकेो ।  

 सहकारी संस्थाको नन्त्वकरण र 

अननगमन, क्षमता न्त्वकास 

सम्बरधी कायाहरु भै रहको ।  

 योिना सम्झौता, अननगमन 

काया भै रहकेो ।   

 भनू्त्महीन सनकन म्बासीहरुको 

लगत न्त्लने काम भएको । 

 कृन्त्ष तथा पशन प्रान्त्वन्त्धकहरुलास 

 प्रान्त्वन्त्धकहरुलास न्त्वषयवस्तनको 

तान्त्लमको अभावले प्रभावकारी सेवा 

प्रवाहमा कन्त्ठनास । न्त्वषयवस्तनसँग 

सम्बन्त्रधत तान्त्लम । 

मानव संशाधन 

सामान्त्िक 

न्त्वकास 

सम्बरध 

 मन्त्हला, बालबान्त्लका, समािक कलयाण तथा 
लैन्त्गंक न्त्वकास सम्बरधी कायाहरु  

 न्त्शक्षा, यनवा तथा िेदकन द सम्बरधी कायाहरु 

 मन्त्हला,  बालबान्त्लका, िेष्ठ नागररक 

आन्त्दवासी िनिान्त्त, अपाङ्गता भएका 

व्यन्त्िहरुका लान्त्ग क्षमता न्त्वकास, सीप 

 लन्त्क्षत वगाका लान्त्ग 

न्त्वन्त्नयोिन हुने बिेट 

सम्बरधी कन नै मापदण्ड वा 

 लन्त्क्षत वगा योिना  तिनामा तथा 
कायाारवयन सम्बरधी कायान्त्वन्त्ध तिनामा 

गरी उनीहरुको के्षिमा यथोन्त्चत 

संस्थागत÷मानव संशाधन 



-38- 

 

 सामान्त्िक सनरक्षा तथा पञ्िीकरण सम्बरधी 

कायाहरु 

 िनस्वास्थ्य (अस्पताल, हलेथ पोष्ट, शहरी 

स्वास्थ्य केरर र आयनवेद तथा बैकन्त्लपक न्त्चन्त्कत्सा 

केरद) सम्बरधी कायाहरु 

न्त्वकास तथा सामान्त्िक न्त्वकास सम्बरधी 

कायाहरु । 

 लैङ्न्त्गक न्त्हंसा न्त्नवारण कोष स्थापना तथा 

संचालन, बालक्लब गठन तथा संचालन, 

 सामान्त्िक सनरक्षा सम्बरधी कायाहरु भै रहेको ।  

 स्वास्थ्य के्षिमा कायारत िनशन्त्िलास िोन्त्िम 

भततााको व्यवस्था, 

नीन्त्त नभएकाले कम न्त्हस्सा 

बिेट न्त्वन्त्नयोिन हुने गरेको ।  

 लैङ्न्त्गक न्त्हंसा कोष 

सञ्चालन सम्बरधी ठोस 

नीन्त्त नभएकाल े  न्त्नस्कृय । 

बिेटको व्यवस्था ।  

 लैङ्न्त्गक न्त्हसंा कोष सञ्चालन 

सम्बरधी कायान्त्वन्त्ध तिनामा ।  

 बालमैिी नगरपान्त्लका घोषणा उरिनक 

काया योिना  तिनामा । 

सहायक चौथो 

सावािन्त्नक 

िरीद तथा 

भण्डार सकास 

 सम्पन्त्तता तथा पवूााधारको संरक्षण र व्यवस्थापन,  

 भवन, सडक, पसल, पवूााधार, उद्योग, िानी तथा 

िन्त्नि, िस्ता प्राकृन्त्तक स्रोतक एकीकृत न्त्ववरण 

अद्यावन्त्धक अन्त्भलेि,  

 सवारी साधन लगायतका सबै मेन्त्सन औिारहरुको 

ममात सम्भार, धनलाउने, न्त्ललाम गना 

 सावािन्त्नक िग्गाको लगत तयार भएको, 

पवूााधारहरुको संरक्षणका हरेचाह, ममात 

सम्भार गररएको ।  

 कायाालयका न्त्िरसी सामानहरुको व्यवन्त्स्थत 
अद्यावन्त्धक गररएको । 

 आवश्यकता अननसार सवारी साधन तथा अरय 

मेशीनरी सामान ममात सम्भार भै रहकेो । 

 न्त्वगत गान्त्वसमा रहकेा न्त्िरसी 
सामानको यकीन न्त्ववरण 

नभएको ।   

 ममात सम्बरधी मापदण्ड 

नभएकाले न्त्वन्त्नयोन्त्ित 

बिेटले आवश्यक ममात 

सम्भार गना नसन्त्कएको । 

 न्त्िरसी सफटवेयरको प्रयोग गरी 

भण्डारण न्त्ववरण व्यवन्त्स्थत गनना पने । 

 ममात सम्भार सम्बरधी मापदण्ड तयार 
गरी आवश्यकता अननसारको ममात 

सम्भारको प्रबरध गनना पने । ड्ड 

सावािन्त्नक िग्गाको यथाथा न्त्ववरण 

तयारी 

संस्थागत न्त्वकास  
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पररच्छेद–चार : नगरपाखिकाको क्षमता खवकास योजनाका के्षत्रहरू   

 

४.१ सांस्थागत क्षमता खवकास योजना   

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४ र नेपालको संन्त्वधान २०७२ को ममा अननपमप एकल अन्त्धकार र साझा 

अन्त्धकारहपमको ब्यवस्था गननाका साथै िचाको न्त्िम्मेवारी र रािस्वको स्रोतहपम समेत प्रदान गरेको छ । स्थानीय स्तरको समावेशी 

न्त्वकास र शासन प्रन्त्क्रयामा समनदाय र नागररकको सहभान्त्गता सनन्त्नन्त्ित गद ैस्थानीय तहमा प्रन्त्तवद्ध, सक्षम एवम नेततृ्व न्त्वकासको 

वातावरण र िनताले प्राप्त गने सेवा सनन्त्वधालास न्त्छटो, छररतो र प्रभावकारी बनाउनका लान्त्ग संस्थागत क्षमताको आवश्यकता 

पदाछ । स्थानीय सरकारको शासन प्रणालीलास सनदृढीकरण गना संन्त्वधान प्रदतता अन्त्धकारलास कायाारवयन गना र सोको संस्थागत 

न्त्वकास गरी सेवाहपमलास न्त्नयन्त्मत, गनणस्तरीय, प्रभावकारी र भरपदो बनाउन संस्थागत न्त्वकास अपररहाया न्त्वषय हो । यस सरदभामा 

संघीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन मरिालयले स्थानीय तहहपमको काया सम्पादनको स्वमनलयाङ्कन गने संयरिको थालनी 

गरेको छ । यस औिारले स्थानीय तहको काया प्रन्त्क्रया र उपलब्धीहपमको बारेमा लेिािोिा गरी सवल र दनवाल पक्षहपमको 

पन्त्हचान गना, न्त्वकास र सनशासनमा रहकेा कमी कमिोरीहपमको िानकारी न्त्लन, आवन्त्धक समीक्षाको आधार प्राप्त गना र स्थानीय 

तहलास सक्षम प्रभावकारी बनाउन सहयोग गछा । स्थानीय तहको स्वमनलयाङ्कनको सन्त्मक्षाको आधारमा स्थानीय सरकारले क्षमता 

न्त्वकास योिनाको न्त्नमााण गरी लागन गननापने प्रावधानलास सहयोग गनाका लान्त्ग “क्षमता न्त्वकास योिना सम्बरधी न्त्दग्दशानले 

२०७६” आधार प्रदान गरेको छ ।   

क्षमता न्त्वकास लामो समय सम्म न्त्नररतर चन्त्लरहने एउटा प्रन्त्क्रया हो, िसको माध्यमले व्यन्त्ि, संगठन र समािले 

आइपने समस्याहपम समाधान गना, सम्भावनाहपमको उपयोग गना तथा समय सापेक्ष न्त्वकासका न्त्नधााररत उद्दशे्यहपम प्राप्त गना 

आवश्यक ज्ञान, सीप र धारणा प्राप्त गदाछ । यसथा, स्थानीय तहको क्षमता न्त्वकास शब्दले व्यन्त्िको ज्ञान, न्त्सप र धारणामा 

सकारात्मक प्रभाव लयाउननका साथै समग्र संस्था र प्रणालीको काया दक्षता र प्रभावकारीता वनृ्त्द्ध भरने बनझाउँदछ । यस न्त्हसावले 

स्थानीय सरकारको क्षमता न्त्वकासलास बहृत पमपमा चार भागमा बाँडेर हनेे गरररछ । िनन स्थानीय तहको पन्त्हलोः भौन्त्तक स्रोत 

साधन, दोस्रोः ऐन, न्त्नयम, न्त्वन्त्ध र प्रणाली, तेस्रोः िनशन्त्ि व्यवस्था, र चौथोः ज्ञान, सीप, दक्षता िस्ता पक्षहपम पदाछन । स्थानीय 

तहहपममा िनप्रन्त्तन्त्नधीहपमले न्त्िम्मेवारी सम्हाले संगै उन्त्नहपम तललो तहको समनदायको नन्त्िकको सरकारका पमपमा रही स्थानीय 

स्तरमा स्थानीय सनशासन प्रणालीलास संस्थागत गना र िनताको सहभान्त्गता प्रवद्धान गना सक्षम वातावरणको न्त्सिाना गरररहकेाछन । 

यद्यन्त्प अननभवहपमले दिेाउँछन् न्त्क स्थानीय तहहपम संवैधान्त्नक शन्त्ि र कायाहपम सम्परन गना उन्त्नहपमले अंझैपन्त्न कडा मेहनत 

गननापने न्त्स्थन्त्तमा दने्त्िरछन ् । अपयााप्त संस्थागत र मानव संसाधनको क्षमता िास गरी संस्थागत न्त्बकास, प्रशासन्त्नक संयरि, 

सेवाहपमको प्रभावकारी प्रवाह, योिना तिनामा र अननगमन, काननू र नीन्त्त न्त्नमााण र समग्र न्त्वकास प्रन्त्क्रया संचालनमा यस्ता कन्त्म 

कमिोरीहपम प्राय दने्त्िरछन । 

नगरपान्त्लका न्त्नवाान्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्धहपम र कमाचारीहपमसँगको बहृत छलफलको न्त्सलन्त्सलामा न्त्बन्त्भरन प्रकारका क्षमता 

न्त्वकास सम्बरधी तान्त्लमहपमको पन्त्हचान गररएको न्त्थयो । वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको संस्थागत क्षमताको न्त्वशे्लषण िासगरी न्त्वकास 

व्यवस्थापन, संगठन व्यवस्थापन, न्त्वन्त्तताय व्यवस्थापन, सनचना व्यवस्थापन, सनशासन, समरवय र सहकाया िस्ता न्त्वषय बस्तनहपमका 

आधारमा गररएको छ । उि न्त्वषय क्षेिमा भौन्त्तक स्रोत साधन, ऐन न्त्नयम न्त्वन्त्ध र प्रणाली, िनशन्त्ि ब्यवस्थापन र ज्ञान सीप, 

दक्षता लास अन्त्भबनृ्त्द्ध गने न्त्क्रयाकलापहपम समवेश हुने गरी ३ वषे (२०८०/०८१ दने्त्ि २०८२/०८३) संस्थागत क्षमता योिना 

न्त्नमााण गररएको छ । यस नगरपान्त्लकाको संस्थागत क्षमता न्त्वकासको काया योिनालास न्त्नन्त्दाष्ट पमपमा तलको तान्त्लकामा उललेि 

गररएको छ । 
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ताखिका १० -  वाखिङ नगरपाखिका ३ बषे (२०८०/०८१ देखि २०८२/०८३) सांस्थागत क्षमता खवकास कायुयोजना (रू ००० मा)  

खस.न. क्षमता खवकासका िाखग प्रस्ताखवत खक्रयाकिापहरू 
कायाुन्वयनका 

िाखग खजम्मेवार 
सहयोगी 

कायाुन्वयन वषु र आवश्यक बजेट 

िाभाखन्वत वगु 

गखतखवखि 

सांचािन गने 

खनकाय 
२०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३ जम्मा 

(क) भौन्त्तक स्रोत साधनको व्यवस्थापन                 

क.१ 

नगरपान्त्लकाको हक भोगमा रहकेा िग्गाहपमको पन्त्हचान, 

नापिाँच र अद्यावन्त्धक तथा अन्त्भलेन्त्िकरण र 

पान्त्लकाको स्वान्त्मत्वमा रहकेा तर अन्त्भलेि नभएका 

अचल सम्पन्त्तताहपम (भवन, मेन्त्सनरी तथा सवारी 

साधनहपम) को मलूयाङ्कन तथा अद्यावन्त्धक  

न्त्िरसी शािा प्रमनि प्रशासन शािा  100 50 100 250 
िनप्रन्त्तन्त्नधी, प्रशासन शािा र 

न्त्िरसी शािाका कमाचारी 
नगरपान्त्लका 

क.२ 
नगरपान्त्लकाको कायाालय तथा वडाहरुमा न्त्डन्त्िटल 

वडापि तथा सनचना पाटीको ब्यवस्थापन 

योिना शािा र 

सनचना शािा तथा 

लेिा 

आसन्त्ट 150 150 100 400 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारीहपम नगरपान्त्लका 

क.३ 

सडक तथा अरय पवूााधारहपमलास न्त्नयन्त्मत ममात सभ्भार 

गरी अन्त्वन्त्च्छरन पमपमा संचालन गना ममात सभ्भार 

कोषको न्त्नदेन्त्शका तयार गरी कायाारवयन गने   

योिना/प्रान्त्बन्त्धक 

शािा प्रमनि 
योिना शािा 150 150 150 450 

प्रान्त्बन्त्धक र योिना शािाका 

कमाचारी 
नगरपान्त्लका 

क.४ 

सनशासन प्रवर्धनमा गननासो सननवास, सम्वोधन तथा 

व्यवस्थापनका लान्त्ग, गननासो पेटीकाको व्यवस्ता र 

प्रयोग 

प्रशासन शािा 

प्रमनि 
योिना शािा 50 50 50 150 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारीहपम नगरपान्त्लका 

  जम्मा     450 400 400 1250     

(ि) नीन्त्तगत योिना, ऐन, तथा कायान्त्वन्त्ध                 

ि.१ यातायात गनपमयोिनाको अन्त्भमनन्त्िकरण 
प्रान्त्बन्त्धक शािा 

प्रमनि 

प्रान्त्वन्त्धक शािाका 

कमाचारी 
200 0 0 200 

िनप्रन्त्तन्त्नधी र सम्पणूा प्रान्त्बन्त्धक 

शािाका कमाचारी 
नगरपान्त्लका 

ि.२ आवधीक योिनाको अन्त्भमनन्त्िकरण 
योिना शािा 

प्रमनि 

िनप्रन्त्तन्त्नधी र 

सम्पणूा कमाचारी  
250 0 0 250 िनप्रन्त्तन्त्नधी र सम्पणूा कमाचारी           

ि.३                                     
योिना शािा 

प्रमनि 

लेिा शािा/ रािश्व 

शािा 
0 150 0 150 िनप्रन्त्तन्त्नधी र सम्पणूा कमाचारी           

                                                                 

 गाउँ /नगरपालिकाको क्षमता लिकास योजना तजजमुा सम्बन्धी लिग्िर्नुको अनजसचूी — ७ िाई सम्बोधन गन ेगरी तयार पाररएको 
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खस.न. क्षमता खवकासका िाखग प्रस्ताखवत खक्रयाकिापहरू 
कायाुन्वयनका 

िाखग खजम्मेवार 
सहयोगी 

कायाुन्वयन वषु र आवश्यक बजेट 

िाभाखन्वत वगु 

गखतखवखि 

सांचािन गने 

खनकाय 
२०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३ जम्मा 

ि.४ क्षमता न्त्वकास योिनाको सन्त्मक्षा तथा अद्यावन्त्धक  
योिना शािा 

प्रमनि 

योिना शािा/लेिा 

शािा  
0 100 0 100 िनप्रन्त्तन्त्नधी र सम्पणूा कमाचारी           

ि.५ रािश्व सनधार काया योिनाको सन्त्मक्षा  रािश्व शािा प्रमनि 
योिना शािा/लेिा 

शािा 
100 0 0 100 िनप्रन्त्तन्त्नधी र सम्पणूा कमाचारी           

ि.६ 
लैंन्त्गक सामान्त्िक समावेन्त्शकरण उततारदायी बिेट तिनामा 

तथा पररक्षण कायान्त्वन्त्ध तयार गरी कायाारवयन गने 

मन्त्हला/सामान्त्िक 

न्त्वकास शािा 

प्रमनि 

काननन शािा 100 0 0 100 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारीहपम           

ि.७ लन्त्क्षत समहू पाश्वान्त्चि न्त्नमााण 

मन्त्हला/सामान्त्िक 

न्त्वकास शािा 

प्रमनि 

काननन शािा 0 400 0 400 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारीहपम नगरपान्त्लका 

ि.८ 
सङ्गठनात्मक तथा व्यबस्थापन (O&M) सम्बरधी 

अन्त्भमनन्त्िकरण 

प्रशासन शािा 

प्रमनि 

प्रशासन शािाका 

कमाचारी 
0 0 500 500 सम्पणूा कमाचारी 

नगरपान्त्लका 

परामशादाता 

ि.९ 

सेवा प्रवाहको गनणस्तरका वारेमा सन्त्मक्षा गना 

कायापान्त्लका, शािा प्रमनि तथा वडा सन्त्चवहपमको 

चौमासन्त्क सन्त्मक्षा बैठक संचालन गने  

प्रशासन शािा 

प्रमनि 
योिना शािा 50 50 50 150 शािा प्रमनिहपम नगरपान्त्लका 

ि.१0 

कायान्त्ववरण बनास प्र.प्र.अ.ले मेयरसँग, अरय शािा 

प्रमनिले प्र.प्र.अ.संग कायासम्पादन सम्झौता गने सम्बरधी 

अन्त्भमनन्त्िकरण 

प्र.प्र. अ. प्रशासन शािा 50 50 50 150 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारीहपम नगरपान्त्लका 

ि.११ गैसस प्रोफाइल तयार र गैसस पररचालन नीन्त्त तिनामा  

मन्त्हला/सामान्त्िक 

न्त्वकास शािा 

प्रमनि 

सामन्त्िक न्त्वकास 

शािा 
0 350 0 350 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारीहपम परामशादाता 

ि.१२ 
सावािन्त्नक न्त्निी साझेदारी कायाक्रम संचालन कायान्त्वन्त्ध 

तयारी  

योिना शािा 

प्रमनि 

सामन्त्िक न्त्वकास 

शािा 
200 0 0 200 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारीहपम परामशादाता 

ि.१३ 
सेवा प्रदायकहपमको नक्सांकन तथा िनशन्त्ि 

पररचालनका लान्त्ग रोस्टर तयारी  

योिना शािा 

प्रमनि 
सचूना शािा 100 0 0 100 सम्पणूा कमाचारी नगरपान्त्लका 

  जम्मा     1050 1100 600 2750     

(ग) मानव संसाधन न्त्वकास                 

ग.१ 
रािस्व परामशा सन्त्मन्त्तलास रािस्व सनधार काया 

योिनाको कायाारवयन बारेमा अन्त्भमनिीकरण  
रािश्व शािा प्रमनि योिना शािा  0 100 100 200 िनप्रन्त्तन्त्नधी र सम्पणूा कमाचारी परामशादाता 

ग.२ न्त्सफाररस लगायत पान्त्लकाका सेवाप्रवाहको आस टी अन्त्धकृत प्रान्त्बन्त्धक शािा 300 0 200 500 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारीहपम परामशादाता 
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खस.न. क्षमता खवकासका िाखग प्रस्ताखवत खक्रयाकिापहरू 
कायाुन्वयनका 

िाखग खजम्मेवार 
सहयोगी 

कायाुन्वयन वषु र आवश्यक बजेट 

िाभाखन्वत वगु 

गखतखवखि 

सांचािन गने 

खनकाय 
२०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३ जम्मा 

न्त्डन्त्िटलासिेसनको अन्त्भमनन्त्िकरण र कायाारवयन 

  जम्मा     300 100 300 700     

(घ) 
संस्थगत क्षमता न्त्वकास (तान्त्लम गोष्ठी, 

अध्ययन अननसरधान 
                

घ.१ सचूना केररको स्थापना, संचालन तथा ब्यवस्थापन गने  सचूना शािा प्रमनि आस टी अन्त्धकृत 150 150 150 450 िनप्रन्त्तन्त्नधी र शािाका प्रमनि नगरपान्त्लका 

घ.२ 
करदाताको न्त्ववरण अद्यावन्त्धक सन्त्हत कर तथा 

रािस्वका अन्त्भलेिहपम व्यवस्थापन  
रािश्व शािा प्रमनि आसन्त्ट अन्त्धकृत 100 100 100 300 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारीहपम नगरपान्त्लका 

घ.३ 
रािस्व प्रणालीको Computer Data Base तयारी 

सन्त्हत बडा कायाालयसंग  Linkage तयार पाने 
रािश्व शािा प्रमनि आसन्त्ट अन्त्धकृत 100 100 100 300 

रािश्व शािाका कमाचारीहपम, आसन्त्ट 

अन्त्धकृत र वडाका िनप्रन्त्तन्त्नधी र 

सन्त्चवहपम 

परामशादाता 

घ.४ न्त्वन्त्भरन सन्त्मन्त्तहपमवीच अरतर सन्त्मन्त्त समरवय वैठक  प्र.प्र. अ. प्रशासन शािा 100 100 100 300 िनप्रन्त्तन्त्नधी नगरपान्त्लका 

  जम्मा     450 450 450 1350     

  कुि जम्मा     2250 2050 1750 6050     
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४.२ मानव स्रोत क्षमता खवकास योजना   

कन नै पन्त्न साबािन्त्नक संस्थाको काया सम्पादनको प्रभावकारीता मापन गने महत्वपनण आधार मानव स्रोत हो । मानव संशाधन 

न्त्वकस अरतगात संस्थामा संलग्न िनशन्त्िहपमको ज्ञान, सीप, दक्षता र क्षमता पदाछ । िनशन्त्िको दक्षताले नै  संस्थाबाट 

न्त्वतरण गररने सेवा तथा साशकीय प्रवरधको उपयनि ब्यवस्थापन हुन सक्छ । यस सरदभामा स्थानीय तहलास प्राप्त अन्त्धकार 

तथा न्त्िम्मबेारीको काया सम्पादनको  सनन्त्नन्त्िताको लान्त्ग संस्थामा मानवीय स्रोतको आवश्यकता पदाछ । हाल स्थानीय तहको 

न्त्वद्यमान प्रशासन्त्नक तथा सांगठन्त्नक संरचना न्त्नमााण तथा स्थापना हुने क्रममा नै रहकेा छन ।  स्थानीय सरकारको प्रशासन्त्नक 

तथा सांगठन्त्नक संरचना तथा इकाइहपमको स्पष्ट काया न्त्वभािन र न्त्िम्मबेारी नभससकेको अवस्था दने्त्िरछ । यसकारण स्थानीय 

सरकारको मानन्त्वय संशाधनको ब्यवस्थापन तथा दक्षता अन्त्भबनृ्त्द्ध गनना आवश्यक रहकेो छ ।  सामारयतया मानव संशाधन 

न्त्वकास भरनाले कमाचारी वा िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमले प्राप्त भनू्त्मका परूा गनाका लान्त्ग व्यन्त्िको ज्ञान, सीप र धारणामा सकारात्मक 

सनधार गने काया िस्तै; तान्त्लम, अध्ययन अवलोकन आन्त्दलास क्षमता न्त्वकास भनेर बनझm्ने गरररछ, तर क्षमता न्त्वकास केवल 

तान्त्लम, गोष्ठी, अरतरन्त्क्रया माि नभस यो संगठनमा आवद्ध मान्त्नस, संस्थाको आरतररक तथा बाह्य व्यवस्थापन, संरचना, 

न्त्वन्त्ध, प्रस्तनती िस्ता पक्षहपमसँग सम्बन्त्रधत हुरछ र यो न्त्नररतर पमपमा चन्त्लरहने प्रन्त्क्रया हो । संस्थाले प्रभावकारी पमपमा 

संस्थाको उद्दशे्य हान्त्सल गनाका लान्त्ग न्त्वद्यमान िनशन्त्िको क्षमता न्त्वकास न्त्नररतर गद ैिानन िपमरी हुरछ ।  

न्त्वद्यमान िनशन्त्िको क्षमता न्त्वकासको पन्त्हलो काया िनशन्त्िको न्त्वद्यमान क्षमताको मलूयाङ्कन तथा न्त्वशे्लषण गरी त्यस 

अननपमप क्षमता न्त्वकास नीन्त्त तथा योिनाको तिनामा तथा कायाारवयन आवश्यक छ  । स्थानीय सरकारको मानव संशाधनमा 

न्त्नवाान्त्चत पदान्त्धकारी एवम न्त्नन्त्दाष्ट भनू्त्मका परूा गना आवश्यक ज्ञान, सीप र धारणा भएका वा हान्त्सल गना सक्ने क्षमता भएका 

कमाचारीलास िनाउँदछ । यस अरतगात आवश्यक मानव संशाधन प्राप्तीका लान्त्ग गररने कायाहपम (संगठन तथा व्यवस्थापन 

सबेक्षण, दरबरदी न्त्नधाारण, न्त्नयनन्त्ि प्रन्त्क्रया, सपमवा÷बढनवा व्यवस्था, न्त्िम्मवेारी न्त्नधाारण, पाररश्रन्त्मक आन्त्द) लास बनझन 

सन्त्करछ । स्थानीय सरकारका भनू्त्मका परूा गना न्त्िम्मवेारीमा रहकेा िनशन्त्िहपम (न्त्नवााचत पदान्त्धकारीहपम, कमाचारीहपम, 

स्थानीय सरकारसँग प्रत्यक्ष संलग्न भस काया गने उपभोिा सन्त्मन्त्तका पदान्त्धकारीहपम, स्वयमसेवीहपम आन्त्द) को क्षमता 

न्त्वकास पदाछ ।  

वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको िनसंख्या, सेवाग्राहीको चाप तथा कायाके्षिलास हदेाा हालको मानवीय संसाधन क्षमता अप्रयाप्तता भस 

रहकेो सरदभामा आवश्यकता अननसार मानवीय क्षमता न्त्वकासका कायायोिना अपररहाया दने्त्िरछ । नगरपान्त्लकाले हालसम्म 

पन्त्न संगठन तथा ब्यवस्थापन सबेक्षण प्रन्त्तवदेन न्त्नमााण गरेको छैन । यसथा संगठन व्यवस्थापन अध्ययन गरर नगरपान्त्लकाको 

स्पष्ट संरचना, शािा, इकास, सम्बन्त्रधत इकासको कायान्त्ववरण अननसार पान्त्लकाको नगर सभाबाट पाररत गरी ब्यवहारमा लागन 

गननापने दने्त्िरछ । मानवीय स्रोत क्षमता न्त्बकास कायायोिना अरतरगत यस पान्त्लकाको मानव संसाधन प्राप्ती, िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध, 

न्त्वषयगत सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्त तथा कमाचारीहपमको क्षमता अन्त्भबनृ्त्द्ध गने ज्ञान, सीप र दक्षता अन्त्भबनृ्त्द्ध हुने तान्त्लम, गोष्ठी, 

अध्ययन, अननसरधानसँग सम्बन्त्रधत न्त्क्रयाकलापहपम रान्त्िएको छ ।
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ताखिका ११ -  वाखिङ नगरपाखिका ३ बषे (२०८०/०८१ देखि २०८२/०८३) मानव स्रोत क्षमता खवकास कायुयोजना (रू ००० मा)
2
 

खस.न. 
क्षमता खवकासका िाखग प्रस्ताखवत 

खक्रयाकिापहरू 

कायाुन्वयनका िाखग 

खजम्मेवार 
सहयोगी 

कायाुन्वयन वषु र आवश्यक बजेट 
िाभाखन्वत वगु 

गखतखवखि 

सांचािन गने 

खनकाय २०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३ जम्मा 

(क) भौन्त्तक स्रोत साधनको व्यवस्थापन                 

क.१ 
भौन्त्तक पवूााधारहपमका गनणस्तर सनन्त्नन्त्ितता सम्वरधी 

तान्त्लम 
प्रान्त्बन्त्धक शािा प्रमनि योिना शािा  150 150 150 450 

िनप्रन्त्तन्त्नधी र प्रान्त्वन्त्धक  

शािाका कमाचारी 
परामशादाता 

  जम्मा     150 150 150 450     

(ि) नीन्त्त, योिना, ऐन तथा कायान्त्वधी                 

ि.१ 
अननगमन सन्त्मन्त्तलास थप सकृय बनाउन ऐन, 

न्त्बन्त्नयम वा कायान्त्बन्त्ध बनाउने र अन्त्भमनन्त्िकरण गने  
योिना शािा प्रमनि प्रशासन शािा प्रमनि 100 150 150 400 िनप्रन्त्तन्त्नधी र शािाका प्रमनि नगरपान्त्लका 

ि.२ 

स्थानीय शासन सम्बरधी, नीन्त्त, काननू, कायान्त्वन्त्ध र 

न्त्वन्त्नयमको तिनामा  र सावािन्त्नक प्रशासन बारे 

प्रन्त्शक्षण  (३ न्त्दने) तथा अन्त्भमनन्त्िकरण (१.५ न्त्दने) 

प्र.प्र. अ. प्रशासन शािा प्रमनि 100 100 100 300 िनप्रन्त्तन्त्नधी र शािा प्रमनि परामशादाता 

ि.३ 

सभाले पाररत गरेका सबै ऐन, कायापान्त्लकाले 

स्वीकृत गरेका सबै न्त्नयमावली, न्त्नदेन्त्शका, 

कायान्त्वन्त्धहपम रािपिमा प्रकान्त्शत गरी वेवसाइटमा 

राख्ने र सबै कमाचारी तथा वडा अध्यक्ष र 

कायापान्त्लका सदस्यहपमलास पाररत भएका काननूबारे 

अन्त्भमनन्त्िकरण 

प्र.प्र. अ. 

प्रशासन शािा 

प्रमनि/आसन्त्ट 

अन्त्धकृत 

100 100 100 300                        नगरपान्त्लका 

ि.४ 

न्त्वकास व्यवस्थापन, वान्त्षाक योिना तिनामा प्रन्त्क्रया, 

िेसी अबधारणा र न्त्वकासका नन्त्वनतम अवधारणा 

बारे अन्त्भमनिीकरण 

योिना शािा प्रमनि 
मन्त्हला /सामान्त्िक 

न्त्वकास शािा  
100 100 100 300 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारी परामशादाता 

ि.५ 

सावािन्त्नक िररद ऐन, न्त्नयमावली, आन्त्थाक 

प्रशासन न्त्नयमावली, िररद योिना न्त्नमााण सम्बरधी 

अननन्त्शक्षण 

लेिा शािा प्रमनि 
प्रान्त्बन्त्धक शािा 

प्रमनि 
100 100 100 300 िनप्रन्त्तन्त्नधी र शािाका प्रमनि परामशादाता 

ि.६ न्त्िरसी, लेिा र रािस्व व्यवस्थापन सम्बरधी तान्त्लम 
प्रशासन/योिना शािा 

प्रमनि 

लेिा र रािस्व 

शािाका प्रमनि 
100 100 100 300 सम्पणूा कमाचारी नगरपान्त्लका 

ि.७ 
आ.ले.प.र अन्त्रतम लेिा पररक्षणको तयारी तथा 

प्रन्त्तवेदन कायाारवयनका लान्त्ग समरवय र भमूीकाका 
आलेप शािा प्रमनि लेिा शािा 100 150 200 450 सम्पणूा कमाचारीहपम नगरपान्त्लका 

                                                                 

2 गाउँ /नगरपालिकाको क्षमता लिकास योजना तजजुमा सम्बन्धी लिग्िर्ुनको अनजसचूी — १० िाई सम्बोधन गन ेगरी तयार पाररएको 
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खस.न. 
क्षमता खवकासका िाखग प्रस्ताखवत 

खक्रयाकिापहरू 

कायाुन्वयनका िाखग 

खजम्मेवार 
सहयोगी 

कायाुन्वयन वषु र आवश्यक बजेट 
िाभाखन्वत वगु 

गखतखवखि 

सांचािन गने 

खनकाय २०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३ जम्मा 

बारेमा अन्त्भमनन्त्िकरण 

  जम्मा     700 800 850 2350     

(ग) मानव संसाधन न्त्वकास                 

ग.१ 

७ चरणको सहभान्त्गतामलूक योिना तिनामाका 

चरणका बारेमा वडा िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा 

सन्त्चवहपमलास अन्त्भमनिीकरण 

योिना शािा प्रमनि सवै शािा प्रमनिहपम 100 150 200 450 िनप्रन्त्तन्त्नधी र सम्पणूा कमाचारी नगरपान्त्लका 

ग.२ 
ठेक्का सम्बरधी कागिातको तयारी र मूलयाङ्कन र 

स-न्त्बन्त्डङ प्रन्त्क्रया सम्बरधी तान्त्लम 
प्रान्त्बन्त्धक शािा प्रमनि योिना शािा 100 100 100 300 

प्रान्त्बन्त्धक र योिना शािाका 

कमाचारी 

नगरपान्त्लका 

परामशादाता 

ग.३ 
न्त्वकास पररयोिनाहपमको गनणस्तररयता न्त्नधाारण र 

प्रान्त्वन्त्धक लेिा पररक्षण सम्बरधी तान्त्लम 
प्रान्त्बन्त्धक शािा प्रमनि लेिा शािा 200 200 200 600 सम्पणूा कमाचारी 

नगरपान्त्लका 

परामशादाता 

ग.४ 

प्रत्येक वडाहपममा  न्त्वपद ब्यवस्थापन सम्वरधी 

स्वयंसेबी कायादल गठन गरी  आवश्यक ज्ञान र न्त्सप 

प्रदान गने  । 

वाताबरण शािा प्रमनि 
न्त्वपद ब्यबस्थापन 

शािा 
100 100 100 300 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारीहपम नगरपान्त्लका 

ग.५ 

न्त्निी व्यवसायी र टोल वस्ती संगठनका 

प्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमलास पान्त्लकावाट लगाइने कर, शलूक, 

दस्तनर, िररवाना र सेवा शलूकको न्त्वषयमा 

अन्त्भमनन्त्िकरण  

रािश्व शािा प्रमनि योिना शािा प्रमनि 100 100 100 300 
न्त्निी व्यवसायी र टोल वस्ती 

संगठनका प्रन्त्तन्त्नन्त्ध 
नगरपान्त्लका 

ग.६ 
वडा अध्यक्षहपमलास रयान्त्यक सम्पादन बारेमा 

अन्त्भमनन्त्िकरण 
काननन शािा प्रमनि   100 100 100 300 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारीहपम परामशादाता 

ग.७ 
न्त्िआसएस सम्बरधी तान्त्लम र घर नम्बरीङ सम्बरधी 

अन्त्भमनन्त्िकरण 
प्रान्त्बन्त्धक शािा प्रमनि आसन्त्ट अन्त्धकृत 150 150 150 450 

प्रान्त्बन्त्धक शािा, योिना 

शािाका कमाचारी र आसन्त्ट 

अन्त्धकृत 

परामशादाता 

ग.८ 

कमाचारीहपम उपभोिा सन्त्मन्त्तहपम, टोलवस्तीहपम र 

सरोकारवालाहपम लास लेिापररक्षण र सावािन्त्नक 

लेिा पररक्षण सम्वरधी अन्त्भमनन्त्िकरण 

योिना शािा प्रमनि 
सामन्त्िक न्त्वकास 

शािा 
150 150 150 450 

िनप्रन्त्तन्त्नधी, कमाचारीहपम र 

समनदाय 
नगरपान्त्लका 

ग.९ 
साबािन्त्नक िररद बारेमा सम्पणूा कमाचारीहपमलास 

अन्त्भमनन्त्िकरण 
लेिा शािा प्रमनि आ.ले.प 100 100 150 350 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारीहपम परामशादाता 

ग.१० 

कायाालय व्यवस्थापन, सनरक्षा तथा सेवा प्रवाहमा 

सहयोगी कमाचारीको आचरण तथा भमूीकाको 

न्त्वषयमा प्रन्त्शक्षण 

प्रशासन शािा प्रमनि योिना शािा प्रमनि 100 100 100 300 सहयोगी कमाचारी नगरपान्त्लका 

            1200 1250 1350 3800     
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खस.न. 
क्षमता खवकासका िाखग प्रस्ताखवत 

खक्रयाकिापहरू 

कायाुन्वयनका िाखग 

खजम्मेवार 
सहयोगी 

कायाुन्वयन वषु र आवश्यक बजेट 
िाभाखन्वत वगु 

गखतखवखि 

सांचािन गने 

खनकाय २०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३ जम्मा 

(घ) 
संस्थागत क्षमता न्त्वकास (तान्त्लम, 

गोष्ठी, अध्ययन र अननसरधान) 
                

घ.१ 

नगरपान्त्लकाको रािस्व बनृ्त्द्धको लान्त्ग न्त्वद्यमान 

स्रोतहपमको पणूा उपयोग र नयाँ स्रोतहपमको पन्त्हचान 

सम्बरधी न्त्सकासका लान्त्ग अरय पान्त्लकाको 

अध्ययन भ्रमण 

रािश्व शािा प्रमनि योिना शािा 300 0 0 300 िनप्रन्त्तन्त्नधी र सम्पणूा कमाचारी नगरपान्त्लका 

घ.२ 
वडाहपमलास पान्त्लकाको स्रोत अन्त्भवनृ्त्द्ध गना 

अननन्त्शक्षण 
रािश्व शािा प्रमनि प्रशासन शािा  100 100 100 300 

वडाका िनप्रन्त्तन्त्नधी र वडा 

सन्त्चवहपमलास 
नगरपान्त्लका 

घ.३ 

रािस्व संकलनमा कम्प्यनटर सफ्टवेर संचालन 

न्त्वषयमा नगरपान्त्लकाका कमाचारी एवं वडा 

सन्त्मन्त्तलास प्रन्त्शक्षण 

रािश्व शािा प्रमनि आसन्त्ट अन्त्धकृत 100 100 100 300 
रािश्व शािाका कमाचारीहपम 

आसन्त्ट अन्त्धकृत र वडाका 

िनप्रन्त्तन्त्नधी र सन्त्चवहपम 

परामशादाता 

घ.४ 

व्यवन्त्स्थत फासन्त्लङ् सम्वरधी तान्त्लम तथा 

न्त्नदेन्त्शका तयार गरी व्यवन्त्स्थत फासन्त्लङ् 

प्रणालीबारे अननन्त्शक्षण 

प्रशासन शािा प्रमनि काननन शािा प्रमनि 100 100 100 300 सम्पणूा कमाचारीहपम परामशादाता 

घ.५ सामान्त्िक सनरक्षा कायाक्रमको अन्त्भमनिीकरण 
मन्त्हला/सामान्त्िक 

न्त्वकास शािा प्रमनि 
प्रशासन शािा  100 100 100 300 िनप्रन्त्तन्त्नधी र कमाचारीहपम नगरपान्त्लका 

घ.६ 

नगरपान्त्लका के्षिन्त्भि संचालनमा आएका 

व्यवसायहपमको दताा तथा नवीकरणका लान्त्ग 

वडास्तरमा अन्त्भमनिीकरण 

रािश्व शािा प्रमनि प्रशासन शािा 100 100 100 300 
वडाका िनप्रन्त्तन्त्नधी र वडा 

सन्त्चवहपम 
नगरपान्त्लका 

घ.७ 

भवन न्त्नमााण सम्बरधी न्त्नयम, न्त्वन्त्नयम, कायान्त्बधी 

तथा, मापदण्डको तयारी र सो-सम्बरधी 

अन्त्भमनिीकरण 

प्रान्त्बन्त्धक शािा प्रमनि योिना शािा 150 0 150 300                        परामशादाता 

घ.८ 
सहरी योिना र भवन न्त्नमााण कायामा न्त्वपद ्िोन्त्िम 

रयनूीकरण सम्बरधी तान्त्लम 
प्रान्त्बन्त्धक शािा प्रमनि 

न्त्वपद व्यबस्थापन 

शािा 
100 150 150 400 सम्पणूा कमाचारीहपम परामशादाता 

  जम्मा     1050 650 800 2500     

  कुि जम्मा     3100 2850 3150 9100     
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४.३ आवश्यक स्रोत ब्यखि तथा सांस्थाहरूको रोष्टर   

नगरपान्त्लकाको ससं्थागत तथा मानवीय क्षमता न्त्वकास काया योिनामा सहिीकरण गनाका लान्त्ग सभंान्त्वत स्रोत ब्यन्त्िहपम तथा ससं्थाहपमको रोष्टर तलको 

तान्त्लकामा उललिे गररएको छ । 

ताखिका १२ – क्षमता खवकास गखतखवखि कायाुन्वयनका िाखग आवश्यक स्रोत ब्यखि तथा सांस्थाहरूको रोष्टर 

स्रोत ब्यन्त्ि तथा सहयोगी संस्थाहपमको 

नाम 

क्षमता न्त्वकास सहकाया वा सहयोगका क्षिेहपम सम्भान्त्वत भनन्त्मका सम्भान्त्वत भनन्त्मका 

प्र.प्र.अन्त्धकृत स्थानीय साशन ऐन, न्त्नयम तथा काया प्रणालीका बारेमा अन्त्भमनन्त्िकरण स्रोत ब्यन्त्ि र सहिकताा 

लेिा अन्त्धकृत –लेिा ब्यवस्थापन, िररद योिना लेिा प्रणाली प्रन्त्शक्षक र सहिकताा 

स्वास्थ्य अन्त्धकृत –स्वास्थ्य सम्बन्त्रध अहवे, अनमी, म.स्वा. स्य.से. लास िनस्वास्थ्य सम्बरधी तान्त्लम  स्रोत ब्यन्त्ि र सहिकताा 

पशन स्वास्थ्य अन्त्धकृत  कृषकहपमलास पशन स्वास्थ्य सम्बरधी तान्त्लम  स्रोत ब्यन्त्ि र सहिकताा 

न्त्वद्यालय न्त्नररक्षक न्त्वद्यालय ब्यवस्थापन तथा न्त्सकास उपलब्धी सम्बरधी तान्त्लम स्रोत ब्यन्त्ि र सहिकताा 

स्थानीय शासन न्त्वज्ञ र न्त्वश्व न्त्वद्यालयका 

न्त्वषय न्त्वज्ञहपम 

ऐन, न्त्नयम, कायान्त्वन्त्ध तथा न्त्नदने्त्शका न्त्नमााणमा सहिीकरण  न्त्वज्ञको पमपमा काया सम्पादन   

स्थानीय योिना तथा शासन न्त्वज्ञ र पनवा 

स्थानीय न्त्वकास अन्त्धकारी  र पनवा प्रन्त्िअ  

नगरपान्त्लकाको आवन्त्धक योिना, गनपमयोिना, न्त्वषय ब्यवस्थापन योिना आदीमा सहिीकरण  न्त्वज्ञ तथा सहिकताा काया सम्पादन  

बररष्ट इन्त्रिन्त्नयर (न्त्सन्त्भल, आन्त्का टेक)  पवूााधार शािाका प्रान्त्वन्त्धक कमाचारीहपमको लान्त्ग पेशागत क्षमता अन्त्भबनृ्त्द्ध तान्त्लम  

न्त्नमााण व्यवसायी तथा उपभोिा सन्त्मन्त्तहपमलास 

न्त्वज्ञ तथा सहिकताा काया सम्पादन  

GIS Expert भन उपयोग गनपमयोिना र  

नगरपान्त्लकाको भ–ूउपयोग गनपमयोिना न्त्नमााणमा सहिीकरण  

योिना तिनामा तथा कायाारवयन 

स्थानीय काननन न्त्वद र पनबा न्त्वन्त्शष्ट श्रेणीका 

कमाचारी 

नगरपान्त्लकाको ऐन, न्त्नयम, न्त्नदने्त्शका न्त्नमााण  

ऐन, न्त्नयम तथा कायान्त्वन्त्ध न्त्नमााणमा सहिीकरण तथा परामशा सेवा  

न्त्वज्ञ तथा सहिकताा काया सम्पादन  

सनचना प्रणाली न्त्वज्ञ  नगरपान्त्लकाको सनचना प्रणाली, संचालन र सफ्टवेयरर न्त्नमााण तथा कायाारवयन प्रणालीमा सहिीकरण 

गना  

कायाारवयनकताा, परामशादाता वा सहिकतााको 

पमपमा 

न्त्शक्षा शास्त्री र पाठ्यक्रम न्त्वज्ञरपनवा 

सहसन्त्चव न्त्शक्षा  

न्त्वद्यालय सनधार योिना, स्थानीय पाठ्यक्रम न्त्नमााण, न्त्वद्यालय ब्यवस्थापन सीप, गनणस्तरीय न्त्शक्षा  प्रन्त्शक्षक तथा परामशादाताको पमपमा सेवा प्रदान  

संघ संस्थाहपम र  सहयोगका क्षिेहपम सम्भान्त्वत भनन्त्मका  संघ संस्था हपम सहयोगका क्षिेहपम 

प्रदशे प्रन्त्शक्षण प्रन्त्तष्ठान, गण्डकी – नगरपान्त्लकाको आवन्त्धक योिना र रािस्व सनधार योिना, िेसी नीन्त्त आवश्यक योिनाहपमको 

न्त्नमााणमा प्रन्त्वन्त्धक सहयोग  
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स्रोत ब्यन्त्ि तथा सहयोगी संस्थाहपमको 

नाम 

क्षमता न्त्वकास सहकाया वा सहयोगका क्षिेहपम सम्भान्त्वत भनन्त्मका सम्भान्त्वत भनन्त्मका 

–सेवा प्रवेश तथा सेवाकालीन तान्त्लम  

–न्त्वषयगत शािाको क्षमता न्त्वकास तान्त्लम  

–व्यवसान्त्यक तान्त्लम 

नगरपान्त्लकाको न्त्वन्त्वध न्त्वषयमा आन्त्थाक 

प्रान्त्वन्त्धक सहयोग 

PLGSP नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्वकासका न्त्क्रयाकलापहपम प्रान्त्वन्त्धक सहयोग  

–स्थानीय साशनको सवलीकरणमा प्रान्त्वन्त्धक सहयोग   

आन्त्थाक तथा प्रान्त्वन्त्धक सहयोगी कायाक्रमको 

पमपमा 

न्त्िलला समरवय सन्त्मन्त्त  नगरपान्त्लकाको न्त्नयमन, अरतर स्थानीय सरकारका वीचमा समरवय तथा सहकाया समरवयात्मक भनन्त्मका 

प्रदशे सरकार प्रदशे र नगरपान्त्लकाको वीचमा साझा अन्त्धकार सम्बरधमा  काननन, न्त्नयम न्त्नमााण तथा सहिीकरण 

संघीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन 

मरिालय  

नमनना काननन, आवश्यक परामशा, प्रान्त्वन्त्धक सहयोग, अननदान सहयोग, न्त्वन्त्वध न्त्वषयमा मागादशान  तालनकदार संघीय मरिालयको पमपमा 

नेपाल नगरपान्त्लका संघ क्षमता न्त्वकास, तथा परैवी छाता संगठन 

शहरी न्त्वकास मरिालय प्रान्त्वन्त्धक तथा आन्त्थाक सहयोग न्त्वषयगत मरिालय 

न्त्वषयगत मरिालय प्रान्त्वन्त्धक तथा आन्त्थाक सहयोग सहन्त्िकरण तथा प्रान्त्वन्त्धक र आन्त्थाक सहयोग 

INGOs/NGOs  

 

नमनना काननन, आवश्यक परामशा, प्रान्त्वन्त्धक सहयोग, अननदान सहयोग, न्त्वन्त्वध न्त्वषयमा मागादशान  तालनकदार संघीय मरिालयको पमपमा 

करसलटेरसीहपम  नगरपान्त्लकालास आवश्यक प्रान्त्वन्त्धक सहयोग  परामशादाता संस्थाको पमपमा 
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४.४ क्षमता खवकासका िाखग आवश्यक बजेट  

मान्त्थ उललेन्त्ित कायायोिना कायाारवयन गदाा ३ बषाका (आ.व. २०८०/०८१ दने्त्ि आ.व. २०८२/०८३) 

लान्त्ग  अननमान्त्नत प्रस्तन्त्वत बिेट रु. १ करोड 51 लाि 50,000 लाग्न े दने्त्िरछ । कायाक्रम सचंालनका लान्त्ग 

नगरपान्त्लकाको  आरतररक स्रोतले माि पनग्न िाने दने्त्िदनै । तसथा, नपेाल सरकार, प्रदशे सरकार लगायत न्त्वकास 

साझेदारहरुको स्रोत, साधन र िनशन्त्ि समते प्रयोग गरी प्रथम प्राथन्त्मकता रहकेा न्त्क्रयाकलापहरुलास २०८०/०८१ को  

प्रथम चौमान्त्सक दने्त्ि न ैकायाारवयनमा लयाउन नगरपान्त्लकाले न्त्वशषे प्रयास र पहल गनना पन ेछ । यी मान्त्थ लेन्त्िएका  

न्त्बवरण सबै न ैनगरपान्त्लका पदान्त्धकारी, शािागत काया, स्वमनलयाकंन,पवूााधार न्त्वकास कायाकम, सन्त्मन्त्तहरुका काया र 

अरत्यमा  क्षमता न्त्वकास कायाक्रमका लान्त्ग गररएका न्त्सफाररस समतेको अध्ययन गरी यस प्रन्त्तवेदनलास यथाथापरक  र 

अननमानयोग्य बनाउन त्यस नगरपान्त्लकाको सहयोगको लान्त्ग अननरोध गररएको छ । 

ताखिका १३ -  वाखिङ नगरपाखिका ३ बषे (२०८०/०८१ देखि २०८२/०८३) क्षमता खवकासका िाखग आवश्यक  बजेट 

पररणाम (रू ००० मा) 

खस.न. क्षमता खवकासका िाखग प्रस्ताखवत खक्रयाकिापहरू 
कायाुन्वयन वषु र आवश्यक बजेट (०००) 

२०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३ जम्मा 

(क) सांस्थागत क्षमता खवकास कायुयोजना         

क.१ भौन्त्तक स्रोत साधनको व्यवस्थापन 450 400 400 1250 

क.२ नीन्त्तगत योिना, ऐन, तथा कायान्त्वन्त्ध 1050 1100 600 2750 

क.३ मानव संसाधन न्त्वकास 300 100 300 700 

क.४ 
संस्थगत क्षमता न्त्वकास (तान्त्लम गोष्ठी, अध्ययन 

अननसरधान 
450 450 450 1350 

  जम्मा 2250 2050 1750 6050 

(ि) मानव स्रोत क्षमता खवकास कायुयोजना         

ि.१ भौन्त्तक स्रोत साधनको व्यवस्थापन 150 150 150 450 

ि.२ नीन्त्तगत योिना, ऐन, तथा कायान्त्वन्त्ध 700 800 850 2350 

ि.३ मानव संसाधन न्त्वकास 1200 1250 1350 3800 

ि.४ 
संस्थगत क्षमता न्त्वकास (तान्त्लम गोष्ठी, अध्ययन 

अननसरधान 
1050 650 800 2500 

  जम्मा 3100 2850 3150 9100 

  कुि जम्मा 5350 4900 4900 15150 
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४.५ क्षमता खवकासका रणनीखतहरू 

यस योिना कायाारवयनका लान्त्ग दहेाय बमोन्त्िमका मलू रणनीन्त्तहपम अवलम्बन गररनेछ: 

 काया न्त्ववरणका आधारमा काया सम्पादन गने प्रणालीलास प्रबाद्धन गररनेछ । पद र क्षमता अननसारको न्त्िम्मवेारी 

सनन्त्म्पने पद्धन्त्तलास बढावा न्त्दइनेछ । 

 िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध, न्त्वषयगत सन्त्मन्त्त तथा उप–सन्त्मन्त्तहपमको स्थानीय शासन सञ्चालन सम्बरधी ज्ञान सीप र दक्षता 

अन्त्भबनृ्त्द्धमा िोड न्त्दने ।  

 स्थानीय शासन प्रवर्धनका लान्त्ग काननन र न्त्वन्त्ध न्त्वधानको पालनालाइ सवापरी मानी काया सम्पादन गररने । 

 कमाचारी र िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमका वीचमा समरवय सहकाया सदभाव श्रिृना हुने उत्प्रेरणात्मक कायाहपमलास प्रोत्साहन 

गररने । 

 दोहोरोपन हटाउने, स्रोत–साझदेारी गने एव ंनगरपान्त्लकान्त्भि उपलब्ध हुने सेवाहपमको गनणस्तरमा अन्त्भवनृ्त्द्ध गररनेछ । 

 गसैसहपम, न्त्निी सेवा प्रदायकहपमबीच न्त्नयन्त्मत सञ्चार, सम्पका , परामशा र अरतरन्त्क्रया गररनेछ । 

 न्त्वतताीय व्यवस्थापन, योिना तिनामा प्रन्त्क्रया, कायाारवयन, समरवय र अननगमन तथा मलूयाङ्कन कायालास प्रभावकारी 

बनाइनेछ । 

 आवश्यक भौन्त्तक सनन्त्वधा, सरसफाइ तथा सचूना प्रन्त्वन्त्धमा िोड न्त्दइनेछ । 

 कमाचारीको काया शलैीमा सनधार तथा अरतरसम्बरधलास सनदृढ गररनेछ । 

 नगरपान्त्लकाको आरतररक स्रोतले सम्भव नहुने क्षमता न्त्वकास न्त्क्रयाकलापका लान्त्ग प्रादने्त्शक तथा स्थानीय शासन 

कायाक्रम, सङ्घीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन मरिालय, न्त्वकास साझदेार तथा गरैसरकारी संघ संस्था समक्ष 

अननरोध गररनेछ । 

 न्त्नयन्त्मत प्रकृयाको पमपमा आरतररक एवम ् बाह्य श्रोतबाट यथेष्ट बान्त्षाक बिटे न्त्वन्त्नयोिन गरी क्षमता न्त्वकासका 

न्त्क्रयाकलाप संचालन र कायाारवयन गररनेछ । 

 कायायोिना सन्त्हत कमाचारीलास योिना कायाारवयनको न्त्िम्मेवारी न्त्दइनेछ । 

 सेवा प्रदायक र सेवाग्राहीको क्षमता अन्त्भवनृ्त्द्ध गरी सहकायाबाट योिना कायाारवयन गररनेछ । 

 श्रनृ्त्ित अवसर र चननौतीको समनू्त्चत व्यवस्थापन गररनेछ । 

४.६ क्षमता खवकास समन्वय सखमखतको भूखमका   

यस नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्वकास योिना प्रन्त्क्रयाको नेततृ्व तथा क्षमता न्त्वकास योिनाको कायाारवयनमा सहिीकरण गनाका 

लान्त्ग नगरपान्त्लकामा एक पाँच सदस्यीय क्षमता न्त्वकास समरवय सन्त्मन्त्त रहने छ । उि सन्त्मन्त्तको काया न्त्नम्नाननसार हुनेछ ।  

– संस्थागत तथा मानव संशाधन क्षमता न्त्वकास योिना तिनामामा नेततृ्वदायी भनू्त्मका न्त्नवााह गने ।    

– क्षमता न्त्वकास सम्बरधी नीन्त्त तथा रणनीन्त्तहपम तिनामा गरी कायापान्त्लका माफा त सभाबाट पाररत गराउने र 

कायाारवयनका लान्त्ग बिटेको सनन्त्नन्त्ितता गने ।  

– क्षमता न्त्वकास योिनालास वान्त्षाक पमपमा अद्यावन्त्धक गने गराउने ।  
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– क्षमता न्त्वकासका कायाक्रमहपम सञ्चालन गने गराउने ।  

– स्थानीय सरकारको के्षिन्त्भि सञ्चालन हुने क्षमता न्त्वकासका कायाक्रमहपम बीच समरवय गने गराउने ।  

– सन्त्मन्त्तले सचूकमा आधाररत भस क्षमता न्त्वकास कायाक्रमको अननगमन गने ।  

– कायाक्रमको गनणस्तर सनन्त्नन्त्ित गना न्त्नयन्त्मत पमपमा कायाक्रमको अननगमन र सन्त्मक्षा गने ।  

– क्षमता न्त्वकास सम्बरधमा अरय सहयोगी न्त्नकायहपम बीच समरवय गने ।  

– क्षमता न्त्वकास सम्बरधी अध्ययन, अरवषेण गने गराउने ।  

– क्षमता न्त्वकास सम्बरधी अरय आवश्यक कायाहपम गने । 

 

४.७ क्षमता खवकास योजनाको कायाुन्वयनका खसद्धान्तहरू 

(१) न्त्बभदे शनरयः संस्था न्त्भि वा संस्था बान्त्हरका सरोकारवालाहपम र समनदाय स्तरका सेवा समनदायस्तर बाटै भरने मारयता 

अननसार मानव संसाधनको क्षमता न्त्वकास गदाा नेततृ्व, सानो वा ठूलो कमाचारी वा समनदाय सदश्यमा कन न ै

भदेभाव गररने छैन । 

(२) पारदन्त्शातः यो योिना कायाारवयन पणूा पारदन्त्शा ढंगबाट संचालन हुनेछ र हाम्रा गरास, प्रकृया र िचाहपम नगरपान्त्लकाको 

साबािन्त्नक सनननवास तथा चासो राख्नेलास सचूना न्त्दएर पणूा पारदन्त्शा बनासने छ । 

(३) समरवय र सहकायाः यो योिना कायाारवयन गदाा नगरपान्त्लका एक्लै अगाडी नबन्त्ढ न्त्बन्त्भरन सरोकारवालाहपम, सेवा 

प्रदायक तथा स्रोत दाताहपम संगको सहकायामा कायाारवयन गररनेछ । 

(४) योगदानमा आधाररत कायाक्रमः यो क्षमता न्त्वकास योिनालास केवल डोनर न्त्नभार नबनास  नगरपान्त्लकाको योगदानलास 

पन्त्न संगसंग ैलन्त्गने छ । 

४.८ क्षमता खवकास योजनाको अनुगमन तथा मूलयाङ्कन  

क्षमता न्त्वकास योिनाको प्रभावकारी कायाारवयामा न्त्नयन्त्मत अननगमन तथा मलूयांकनको महत्वपूणा भनू्त्मका रहरछ । 

यस योिनाको न्त्नयन्त्मत अननगमन कायाको मनख्य न्त्िम्मवेारी अननगमन तथा सनपरीवके्षण सन्त्मन्त्तको हुनेछ । यस योिनामा 

नगरपान्त्लका तथा वडा दनबै स्तरका िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा कमाचारीहपमको क्षमता न्त्वकासका लान्त्ग कायाक्रमहपम समावेश गररएको 

हुदँा क्षमता न्त्वकास कायायोिना कायाारवयन तथा उपलव्ध बिटेको िचाबारे सङ्घीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन 

मरिालय, प्रादने्त्शक तथा स्थानीय शासन सहयोग कायाक्रम र प्रदशे सनशासन केररबाट पन्त्न अननगमन गना सन्त्कनेछ । यसका 

अलावा तेस्रो पक्षको समते यसमा सहभान्त्गता रहन सक्छ । वडास्तरको कायाक्रमको अननगमनको हकमा नगरपान्त्लका, 

सामान्त्िक न्त्वकास शािा प्रमनिको भनू्त्मका रहने छ । 

क्षमता न्त्वकास कायाक्रम अरतगात सञ्चान्त्लत कायाक्रमहपमको स्थलगत न्त्नरीक्षण, चौमान्त्सक प्रगन्त्त प्रन्त्तवदेन, लन्त्क्षत 

तथा लाभान्त्रवत वगाको प्रन्त्तन्त्क्रया एव ंपषृ्ठपोषण, घटना अध्ययन र अधावान्त्षाक समीक्षा िस्ता सहभान्त्गतामलूक न्त्बन्त्धहपमद्वारा 

योिनाको अननगमन गररनेछ । सङ्घीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन मरिालय, प्रादने्त्शक तथा स्थानीय शासन सहयोग 

कायाक्रम र प्रदशे सनशासन केरर साथै नगरपान्त्लका महासंघबाट पन्त्न न्त्नयन्त्मत अननगमन गरी आवश्यक सनझाब तथा पषृ्ठपोषण 

प्राप्त गना सन्त्कनेछ । यसका साथै क्षमता न्त्बकासका लान्त्ग बनाएको कायायोिना अधावान्त्षाक र वान्त्षाक पमपमा समीक्षा गरी सोको 
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आधारमा कायाक्रमहपमको आवश्यक पररमािान तथा अद्यावन्त्धक गररने छ । रािनीन्त्तक दल, न्त्नवाान्त्चत िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धका साथै 

दात ृन्त्नकायको पन्त्न प्रत्यक्ष वा परोक्ष पमपमा अननगमनको भनू्त्मका रहने छ । 

४.९ सुझावहरू 

 नगरपान्त्लकामा कायारत सम्पणूा कमाचारीहपमलास काया न्त्ववरण उपलब्ध गराउने, काया न्त्ववरणमा उललेि भएका 
न्त्वषयमा प्रमनि प्रशासकीय अन्त्धकृत, सम्बन्त्रधत शािाका अरय कमाचारी र प्रशासन शािा प्रमनि बीच अरतरन्त्क्रया 

गने र सो काया न्त्ववरणको आधारमा काया सम्पादन मलूयाङ्कन गने, 

 कमाचारीहपमको न्त्नयन्त्मत बस्ने मान्त्सक बैठकमा क्षमता न्त्वकास योिना कायाारवयनको अवस्था बारेमा छलफल गने, 

 गननासो अन्त्भलेिीकरण तथा व्यवस्थापन गदाा आस परेका समस्या र यसको समाधानका लान्त्ग क्षमताको कन न तहमा 

के अप्ठ्यारो पयो भनी चौमान्त्सक पमपमा समीक्षा गने, 

 सन्त्क्रय पमपमा काम गने वातावरणका लान्त्ग कायाालयको सरसफाइ तथा शौचालयमा पानीको व्यवस्था र कायाालय 
एव ंप्रतीक्षालयको न्त्नयन्त्मत ममात सम्भार र रंगरोगन गने, 

 नगरपान्त्लका तथा वडाहपम, न्त्वकास साझदेार, गसैस न्त्बचको संचार संिाल तथा तान्त्लमका लान्त्ग दात ृन्त्नकाय तथा 

सङ्घीय र प्रदशे सरकारलास अननरोध गन,े 

 पनस्तकालय तथा सचूना केरर, सोधपनछ तथा सहायताकक्षको स्थापना र स्तरोरनन्त्त गरी आकषाक बनाउननको साथै 

कायाालय न्त्भिको फन्त्नाचर र फाइन्त्लङ् व्यवस्थाको पननरावलोकन गरी काया चनस्तताको लान्त्ग कमाचारीको सानो 

समहू बनास न्त्िम्मवेारी न्त्दने ।  
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भाग—५. खनश्कषु र सुझाव  

५. १ खनश्कषु   

स्थानीय तहमा न्त्नवाान्त्चत िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमको समावने्त्शताले लोकतान्त्रिक अभ्यासलास मिबनत बनाउन सहयोग त 

गरेको छ नै, आम िनतामा न्त्वकास र समनृ्त्द्धको आशा र आकांक्षालास एकान्त्तर ह्वातता ैबढाएको छ भने अकोतफा  न्त्नक्षेपण 

गररएका प्रशासन्त्नक, आन्त्थाक र रािनीन्त्तक अन्त्धकारको प्रयोग गद ैआफ्नो कायासम्पादनलास चनस्त र दनपमस्त बनाउन स्थानीय 

तहहपमलास अनेकौं चननौती थन्त्पएका छन ् । स्थानीय तहको नेततृ्वमा काम गने तीव्र इच्छाशन्त्ि त छ, तर न्त्वकासका लान्त्ग 

इच्छाशन्त्ि र पैसा मािै भएर पनग्दनै, त्यसका लान्त्ग स्रोतसाधनसँग ैकायासम्पादनको न्त्वन्त्शष्ट क्षमताको न्त्वकास गनना आवश्यक 

हुरछ । स्थानीय सरकारहपमले माि उततारदान्त्यत्व, िनसहभान्त्गता र पारदन्त्शातािस्ता पक्षको सनन्त्नन्त्ितता प्रदान गद ै सनशासन 

प्रवद्धान गना सक्छन ् भरने मारयतालास साथाक पमपमा आकार न्त्ददं ै संघीयता कायाारवयनलास सफलताको मागामा अन्त्घ 

बढाउनका लान्त्ग समते उनीहपमको क्षमता न्त्वकासका लान्त्ग पयााप्त प्रयास र लगानीको आवश्यकता दने्त्िरछ । अन्त्हले स्थानीय 

सरकारहपम अनेकौं समस्याको चक्रमा िने्त्लएका छन ् । आरतररक स्रोतको अवस्था कमिोर छ । स्थानीय सरकारहपमको 

सञ्चालनमा स्रोत र सामर्थ्रयाको अभाव छ । एकान्त्तर स्थानीय तहले पाएका आयस्रोतहपम सीन्त्मत छन ्भने अकाान्त्तर आफ्नो 

आयस्रोतको सनधार वा वनृ्त्द्ध गनेतफा  स्थानीय तहहपमले आवश्यक पहल गना सकेका छैनन ् । सबै न्त्नवाान्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्धहपम 

अझसैम्म पन्त्न आफ्नो अन्त्धकारको व्यापकताबारे सचेत भइसकेका छैनन ् । स्थानीय तहमा न्त्नम्न स्तरको प्रन्त्तद्वन्त्रद्वताको 

रािनीन्त्त न्त्वद्यमान छ । नीन्त्तगत स्पष्टताको अभाव छ । अन्त्धकांश स्थानीय तहमा प्रशासन्त्नक, आन्त्थाक र रयान्त्यक कामहपममा 

क्षमता न्त्वकास गने र दक्ष हुने वा बनाउने कायामा कमी छ । िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपम मािै होइन, िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमलास आवश्यक 

सललाह र सनझाव न्त्दने तथा न्त्नणायहपमलास कायाारवयन गने कमाचारीहपममा पन्त्न क्षमता, अग्रसरता र पहलकदमीमा समस्या 

दने्त्िएको छ । यसका लान्त्ग स्थानीय तहको नेततृ्व र परम्परागत शैलीको प्रशासन्त्नक संयरिका न्त्वचमा तालमले हुन नसक्नन हो 

। परम्परागत कायासम्पादनमा आधाररत व्यवस्थापन पद्धन्त्तले उपलन्त्ब्ध के भयो भरदा पन्त्न न्त्वतताीय प्रगन्त्त कन्त्त भयो भरन े

कन रालास बढी महत्व न्त्दरछ ।  

वान्त्लङ नगरपान्त्लकामा सम्परन गररएको क्षमता न्त्वशे्लषणवाट प्राप्त सचूना र िानकारीहपमले पन्त्न यस 

नगरपान्त्लकाको वतामान अवस्था माथीकै सरदभासंग मलेिोल राख्दछ । संस्थागत क्षमताको अवस्थालास तथ्याङ्कका 

आधारमा प्रश्तनत गदाा सयको संख्याका सचूकहपमका आधारमा गररएको क्षमता न्त्वशे्लषणका माध्यमबाट प्राप्त गररएको 

पररणामलास  यस नगरपान्त्लकाले गरेको आरतररकरण प्रकृयालास सबैभरदा महत्त्वपणूा पक्षका पमपमा न्त्लन सन्त्करछ । यसका 

अलावा नगरपान्त्लका मयेर उपमयेर, वाडा अध्यक्ष, कायापान्त्लकाका   सदस्यहपमसन्त्हत प्रमनि प्रशासन्त्कय अन्त्धकृत र शािा 

प्रमनिहपमको यस प्रकृयामा रहकेो अथापणूा संलग्नताले नगरपान्त्लकाको आगामी न्त्दनमा पमपारतरणमा यो संस्थागत लेिािोिा 

न्त्वशे्लषणको पररणाम सहायक न्त्सद्ध हुने न्त्वश्वास गररएकोछ ।  

न्त्वशे्लषणका पररणामहपमले दिेाउंछन न्त्क यस नगरपान्त्लका न्त्भि स्थानीय सरकारको प्रगन्त्त झन्त्लकने एकीकृत सचूना 

प्रणालीको कमी छ ,अन्त्भलेिीकरण र ररपोन्त्टाङ पद्धन्त्त कमिोर दने्त्िरछ । यस्ता न्त्वषयलास न्त्वशषे प्रथन्त्मकता न्त्दननपने दने्त्िरछ 

। यद्धन्त्प यस नगरपान्त्लकाको नेततृ्व र कमाचारीहपमले सेवा प्रवाहमा प्रभावकाररता लयाउन कोन्त्शस गरररहकेो दने्त्िरछ । 

स्थानीय नागररकहपमले समेत नगरपान्त्लकाको यस अन्त्भयानलास  सहयोग गरी स्थानीय शासन प्रणालीको न्त्हस्सा हुन 

प्रोत्सान्त्हत भएका दने्त्िरछन । तसथा, बनदांगत पमपमा भरनन पदाा न्त्नम्न न्त्नष्कशामा पनग्न सन्त्करछः  

 यो क्षमता न्त्वशे्लषण अभ्यासले न्त्नवाान्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्ध र कमाचारी दनवमैा काननूले चाहकेो भनू्त्मकामा थप प्रष्टता आएको छ । 

 न्त्नवाान्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्ध र कमाचारी लगायतका स्थानीय सरकारको काया सम्पादन प्रन्त्तको गन्त्म्भरता र प्रयास राम्रो दने्त्िरछ, 

यद्यन्त्प उनीहपमलास व्यन्त्िगत, संगठनात्मक र संस्थागत पमपमा क्षमता न्त्वकास सम्बन्त्रधत प्याकेिको आवश्यक छ । 
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 कायाालय भवन, न्त्मन्त्टङ हलका साथै उपयिू कायाकक्षको अभावमा पन्त्न शािागत सेवाहपमको प्रवाहमा िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध र 

कमाचारी दनबै गन्त्म्भरता पवूाक लागकेो दने्त्िरछ । 

 स्थानीय शासन प्रणालीलास संस्थागत गना नगरपान्त्लकामा आवश्यक काननूहपम तिनामा भएका छन िसले नगरपान्त्लकालास 

स्थानीय कर लाग ूगना, न्त्वकास योिनाको तिनामा र कायाारवयन गना, प्रशासन प्रणालीलास न्त्नयमन गना, न्त्नवाान्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्ध 

र कमाचारीहपम बीचको समरवय स्थान्त्पत गने लगायत अरय कायाहपमलास सबल बनाएकोछ ।  

 सबै वडा कायाालयहपम संचालनमा रही तोन्त्कएका सेवा प्रवाह भसरहकेो छ तर कमाचारीको अभावमा प्रभावकारीता कम 

दने्त्िरछ । 

 मनलयाकंन अवन्त्धमा पतताा लगाइएका कारणहपमले देिाउंछन न्त्क नगरपान्त्लकामा सेवा प्रवाहको प्रमनि चनूौन्त्त प्रान्त्वन्त्धक 

पषृ्ठभनू्त्मका साथै ज्ञान र स्थानीय शासनको अननभव सम्बरधी मानव संसाधनको अभाव दने्त्िरछ।  

 िनशन्त्िको व्यवस्थापन सम्बरधमा कमाचारी समायोिनको अन्त्रतम न्त्नष्कशा नभससकेको हुदँा िनशन्त्ि व्यवस्थापन र 

पररचालनमा कन्त्ठनास िस्को प्रभाव सेवा प्रवाहमा परेको छ । 

 आरतररक स्रोतको संभावना िोिी र पररचालनमा नगरपान्त्लकामा उललेिन्त्नय प्रयाशहपम हुन सकेका छैनन ।   

५.२ सुझावहरू 

 कायापान्त्लका सदस्य, वडा सन्त्मन्त्त सदस्य लगायत सभाका सबै सदश्यपमले क्षमता (नेततृ्व न्त्वकाश, भनू्त्मका तथा न्त्िम्मवेारी 

सम्बरधी) बढाउनन आवश्यक छ । िसले गदाा उन्त्नहपमलास वडा तहका काम कारबाहीहपम सम्पादन गने क्षमताको न्त्वकास 

तथा  वाडाका कामहपम सञ्चालन गना सहि होस । 

 कन्त्म्तमा पन्त्न प्रमनि प्रशासन्त्कय अन्त्धकृत र शािा प्रमनिहपम संग काया सम्पादन करार कायाारवयनमा  लयाउन आवश्यक 

दने्त्िरछ । 

 ब्यन्त्िगत काया सम्पादन मलूयांकन सन्त्हत क्षमताको लेिािोिा गरी प्रभावकारी पमपमा कायाारवयनमा लयाउन (दण्ड र 

पनरस्कार) िपमरी दने्त्िरछ । 

 प्रन्त्क्रयागत पमपमा कायाक्रमहपमको िस्तै भवन न्त्नमााण मापदण्ड, लैंन्त्गक उततारदायी बिेट, संगठनात्मक न्त्वकास, आन्त्द 

सहन्त्िकरण गरी नगरपान्त्लकाको क्षमता बनृ्त्द्ध गना सन्त्करछ । 

 क्षमता  न्त्वकासका उपायहपम उदाहरणका लान्त्ग प्रन्त्शक्षण, साथी-न्त्सकास कायाक्रमहपम, कायाशालाहपम, भ्रमणहपम, आन्त्द 

कायाारवयन गना िपमरी छ् । 

 सेवाहपमको न्त्नमााण र न्त्वस्तारमा समरवय तथा सहकायाका लान्त्ग अरय स्थानीय सरकारहपमसंग अरतर तथा आरतररक 

सम्बरध तथा समरवयको न्त्वकास गना िपमरी छ् ।  

 न्त्नयन्त्मत न्त्नगरानी र अननगमन संयरिलास प्रभावकारी तथा यसको क्षमता न्त्वकास गना आवश्यक छ िसले नगरपान्त्लकाका 

काम कारवाहीहपमलास न्त्नयन्त्मत पमपमा पषृ्ठपोषण गने गदाछ । यसलेगदाा मयेर, उपमेयर, कायापान्त्लका बोडा, प्रमनि 

प्रशासन्त्कय अन्त्धकृत र अरय न्त्िम्मवेार शािा तथा व्यन्त्िलास िानकारी प्रदान हुने गछा । 

 सबै वडा कायाालयहपमलास स्थानीय सरकारको सेवाप्रवाहकालान्त्ग क्षमतापूणा तहका पमपमा न्त्वकास गने तफा  लाग्नन पने 
दने्त्िरछ । 
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अनुसूची खवबरणहरू 

अनुसूखच १: नगरपाखिकाको क्षमता खवकास सम्बन्िी िेिाजोिाको पररणाम  

क्षमता 

खवकासको के्षत्र 

क्षमता खवकासको 

प्रकार  

अपेखक्षत क्षमता  बतुमान क्षमता क्षमता न्यूनता क्षमता खवकासका िाखग आवश्यकताहरू 

आवन्त्धक 

योिना 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

स्थानीय तहको योिना 

तिामना न्त्दग्दशान अननपमप 

बनेको हुनन पन े

नयाँ आगान्त्वयो कायाारवयनको 

चरणमा 

नगरपान्त्लकाले आवन्त्धक योिना 

अद्यावन्त्धक गन े। 

अद्यावन्त्धक आवन्त्धक नगर न्त्वकास योिना 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

योिना तिनामा कायान्त्वन्त्ध 

वनेको हुनन पन े

हाल नबनेको  स्थानीय तहसँग सम्बन्त्रधत काननन न्त्नमााण र 

कायाारवयन, अन्त्धकार क्षेिबारे अन्त्भमनन्त्िकरण 

आवश्यक भएको 

मानवीय स्रोत न्त्वषय न्त्वज्ञ र गणकको 

आवश्यकता 

न्त्वषय न्त्वज्ञ र गणकको 

आवश्यकता 

समय अभावका कारण परामशादाता माफा त 

कायाारवयन गन ेगरेको 

वान्त्षाक पमपमा बस्तनगत न्त्ववरण र आवन्त्धक योिना 

अद्यावन्त्धक गननापन े

दक्षता नभएको नभएको ज्ञान, सीप - 

क्षेिगत न्त्वकास 

योिना तथा 

नीन्त्त 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

नगरपान्त्लकासंग श्रोतको 

पयााप्तता 

  आवश्यक बिेटको न्त्वन्त्नयोिन 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

नीन्त्त,न्त्नयम र कायान्त्वन्त्ध 

बनेको हुननपन े

नभएको केन्त्ह बन्त्नरहकेो र केन्त्ह बरन ेतयारीमा  

मानवीय स्रोत पयााप्त िनशन्त्ि नभएको न्त्सन्त्मत िनशन्त्िका कारण बनाउन कन्त्ठन  

दक्षता पयााप्त िनशन्त्ि केही क्षेिगत योिना तयार भइ 

कायाारवयनमा रहकेा र केही 

तयार हुन ेक्रममा 

ज्ञान, सीप ज्ञान, सीप कायान्त्वन्त्ध,समरवय, प्रन्त्तवेदन आन्त्दमा अझ बढी ज्ञान र 

सीप आवश्यक 

समावेशी 

न्त्वकास नीन्त्त 

(लैङ्न्त्गक 

समन्त्वकास, 

दन्त्लत 

सीमारतकृत, 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

शािाको स्थापना र 

सम्बन्त्रधत क्षिेमा पयााप्त 

बिेट न्त्वन्त्नयोिन 

बिेट न्त्वन्त्नयोिन भइ 

कायाारवयनमा आएको 

तान्त्लम प्राप्त िनशन्त्िको अभाव लैससास परीक्षण, िेण्डर बिेट र यस सम्बरधी नीन्त्त 

न्त्नयमबारे क्षमता न्त्वकास 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

लैससास सम्बरधी नीन्त्त, 

न्त्नयम र कायान्त्वन्त्ध तिामना 

भइ कायाारवयन 

लैससास नीन्त्त र न्त्हसंान्त्पन्त्डत 

मन्त्हलाहपमका लान्त्ग राहत कोष 

पररचालन कायान्त्वन्त्ध तिनामा भइ 

काननू तिनामा र कायाारवयन गनाका लान्त्ग 

दक्ष िनशन्त्िको अभाव 

काननू तिनामा सम्बरधी तान्त्लम 
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क्षमता 

खवकासको के्षत्र 

क्षमता खवकासको 

प्रकार  

अपेखक्षत क्षमता  बतुमान क्षमता क्षमता न्यूनता क्षमता खवकासका िाखग आवश्यकताहरू 

िनिान्त्त, 

गररबमनिी) 

कायाारवयन भएको 

मानवीय स्रोत पयााप्त िनशन्त्ि हाल एक िना लैससास सम्पका  

न्त्बरदनको पमपमा कायारत 

 अरतर शािा र न्त्नकायबीच सचूना आदान प्रदान, 

सञ्चार, समरवय 

दक्षता लैससासको क्षिेमा 

वकालत, परैवी र 

सहिीकरण गना सक्न े

हाललास नभएको तान्त्लम अभावका कारण अपेन्त्क्षतपमपमा 

नभएको 

समरवय सीप, नीन्त्त–न्त्नदने्त्शकाबारे अन्त्भमनिीकरण, 

सफल अभ्यास क्षेिको भ्रमण 

वान्त्षाक योिना 

 तिनामा 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

नगरपान्त्लकासँग पयााप्त 

श्रोत भएको 

सात चरणको योिना तिामना 

प्रन्त्क्रया अननसार आंन्त्शक पमपमा 

हुने गरेको 

योिना तिनामा न्त्दग्दशानको बारेमा कम 

िानकारी 

सम्पणूा िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा कमाचारीहपमलास योिना 

तिनामा प्रन्त्क्रया सम्बरधी तान्त्लम 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

सङ्घीय सरकारको 

योिना तिनामा 

न्त्दग्दशानको आधारमा 

बनाउन सन्त्कन े

हाल नगरपान्त्लकाको आफ्नो 

कायान्त्वन्त्ध तिनामा नभएको हुदा 

सङ्घको कायान्त्वन्त्धको आधारमा 

योिना तिनामा हुने गरेको 

कायान्त्वन्त्धको पणूा पररपालन नभएर केही 

कन्त्ठनाइ उत्परन 

कायान्त्वन्त्ध तिनामाका लान्त्ग अन्त्भमनिीकरणको 

आवश्यकता 

मानवीय स्रोत नगरपान्त्लकामा पयााप्त 

तान्त्लम प्राप्त िनशन्त्ि 

हुननपन े

योिना तिनामामा कम न्त्वज्ञता 

भएका 

परम्परागत पमपमा योिना तिनामा हुने गरेको योिना तिनामा प्रन्त्क्रयाको बारेमा अन्त्नवाया पमपमा 

िानकारी प्राप्त भएको 

दक्षता योिना तिामनामा योिना 

अननसार बिेट 

  सहभान्त्गतामलूक योिना तिनामा  न्त्वन्त्ध, योिनाको 

प्राथन्त्मकीकरण आन्त्दमा तान्त्लम चान्त्हन ेस्रोत 

िनटाउनका लान्त्ग केररसँगको समरवय र पहचँन वनृ्त्द्ध 

योिना 

कायाारवयन र 

क्षमता 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

कायान्त्वन्त्धहपमको पणूा 

पालना 

धेरै योिना तर थोरै बिेट हुन े

गरेको 

बिेट न्त्वन्त्नयोिन कम (स्रोतको अभाव) काया न्त्वन्त्ध चान्त्हन,े अन्त्भमनिीकरण गरी ज्ञान, सीप र 

सकारात्मक धारणा बनाउनन पन े

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

उपभोिा सन्त्मन्त्तहपमको 

समयमै गठन 

पणूा पालना नभएको अन्त्भमनिीकरण र अननशासनमा कमी समनदायस्तरमा न्त्वकास न्त्नमााण सम्बरधी 

अन्त्भमनिीकरण र िानकारी 

मानवीय स्रोत योिनालास सही ढंगले 

सञ्चालन गन े

गठनमा न्त्ढलाइ समावेशी उपभोिा सन्त्मन्त्त बनाउन कन्त्ठन उपभोिा सन्त्मन्त्तलास अन्त्भमनिीकरण, िानकारी, 

स्थानीय आचार संन्त्हतामा कडाइ गने 

दक्षता योिना अननसार बिेट 

न्त्वन्त्नयोिन 

उपभोिा सन्त्मन्त्तहपममा सीप र 

आचार संन्त्हता पालनामा कमी 

सीप र सकारात्मक मनोवनृ्त्तता ममात संभार कोष स्थापना र पररचालन 



-57- 

 

क्षमता 

खवकासको के्षत्र 

क्षमता खवकासको 

प्रकार  

अपेखक्षत क्षमता  बतुमान क्षमता क्षमता न्यूनता क्षमता खवकासका िाखग आवश्यकताहरू 

भौन्त्तक स्रोत 

साधन  

कायास्थान, भवन 

तथा सामाग्री, यरि, 

उपकरण, औिार, 

सचूना तथा सञ्चार 

प्रन्त्वन्त्धको व्यवस्था र 

सोको ममात सम्भार 

प्रभावकारी सेवा प्रवाह  नगरपान्त्लकाको आफ्नै 

सनन्त्वधायनि प्रशासन्त्नक 

कायाालय भवन  

 शािा तथा इकासहरुमा 
कायारत कमाचारीहरुको लान्त्ग 

प्रयाप्त कायाालय ब्यवस्था  

 नगरपान्त्लकाका सव ैवडा 
कायाालयहरुमा सनन्त्वधायिू  

कायाालयहरुको भवन न्त्नमााण 

सम्परन भस सेवा आफ्नै वडा 

कायाालयको भवन बाट 

सनचारु भएको  

 चारपाग्रो गान्त्ड, 
मोटरसासकल, स्कन टर 

एम्बनलेरस, दमकल , न्त्टप्पर 

लगायत ियाक्टर उपलब्ध 

 नगरपान्त्लकाका सव ैवडामा 
स्वास्थ्य सेवा  

 सबै वडा कायाालयहरुमा 
न्त्वद्यनतीय सञ्चार प्रणालीको 

उपयोग (कम्प्यटूर तथा 

न्त्प्ररटर)  

 १५ शैयाको अस्पताल 

न्त्नमााणाधीन 

 सबै वडा कायाालयको भवन न्त्नमााण 
नभस सकेको  

 वडा कायाालयहरुको भौन्त्तक पनवााधार 
अप्रयाप्त  

 प्रभावकारी सनचना प्रणाली तथा 
अन्त्भलेन्त्िकरणलास सनधार गननापन े

 कृन्त्ष तथा पशन स्वास्थ्य सेवाको सबै 
वडामा न्त्वस्तार गननापने  

 पान्त्लका तथा वडा कायाालयमा सनचना 
संयरि तथा नागररक वडापि 

ब्यवस्थापन गननापने  

 वडा कायाालयमा गननासो ब्यवस्थापन 
संयरिको प्रभावारीता नभएको  

 कायाालयको न्त्वद्यनतीय सनचना प्रणाली 
वेभसासलास प्रयाप्त सनचना रान्त्ि 

अद्यावन्त्धक नभएको  

 कायाालय उपकरण तथा सामाग्रीहरुको 
ममात संभार नभएको 

 कृन्त्ष तथा पशनस्वास्थ्य केररमा लयावको 
अभाव  

सबै वडा कायाालयहरुको सनन्त्वधा यनि भवन न्त्नमााण 

डसेवाग्राहीलास सेवा सनन्त्वधाको सहिता तथा पहुचँ 

अन्त्भबनृ्त्द्ध गना सनचना तथा सञ्चार प्रन्त्वन्त्धको उपयोग 

गन,े सनचना प्रन्त्वन्त्धमिैी बनाउने  

सेवाग्राहीका लान्त्ग केरर तथा वडाहरुमा सनचना पाटी, 

गननासो ब्यवस्थापन, िानेपानी, पान्त्का ङ्ग स्थल, 

न्त्वश्राम स्थल ब्यवस्थापन ड्ड कायाालयका सामाग्री 

तथा उपकरणहरुको आवश्यकता अननसार ममात 

सम्भारको कोष स्थापना  

कृन्त्ष तथा पशन स्वास्थ्यको सेवा सबै वडा कायाालयमा 

न्त्वस्तार गने  

स्वास्थ्य सेवा लास सबै वडाहरुमा प्रभावकारी बनाउने 

कृन्त्ष, पशन स्वास्थ्य, पनवााधार तथा िनस्वास्थ्यका लान्त्ग 

लयाव सेवा ब्यवस्थापन  

भौन्त्तक पवूााधार न्त्वकासमा साबािन्त्नक न्त्निी साझेदारी 

ममात संभार र 

व्यवस्थापन 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

कायान्त्वन्त्धहपमको पणूा 

पालना 

बिेट अननसार योिना छनोट ममात संभार र व्यवस्थापनलास चासो 

नन्त्दइएको 

सम्पणूा िनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा कमाचारीहपमलास योिना 

तिनामा प्रन्त्क्रया सम्बरधी तान्त्लम 
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नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

उपभोिा सन्त्मन्त्तहपम 

समयमै गठन 

नीन्त्त, न्त्नयम र कायान्त्वन्त्ध नबनेको — — 

मानवीय स्रोत योिनालास सही ढंगले 

संचालन गन े

— — — 

दक्षता नगरपान्त्लकासँग पयााप्त 

श्रोत भएको 

— — उपभोिा सन्त्मन्त्तलास अन्त्भमनिीकरण, िानकारी, स्थानीय 

आचार संन्त्हतामा कडाइ गने 

अननगमन र 

मलूयाङ्कन 

प्रणाली 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

— — — — 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

नीन्त्त न्त्नयम, कायान्त्वन्त्ध 

पालना 

अननगमन तथा मलूयाङ्कन 

कायान्त्वन्त्ध तिनामा भइ आंन्त्शक 

पालना भएको 

शतप्रन्त्तशत पररपालना नभएको — 

मानवीय स्रोत अननगमन तथा सनपरीवेक्षण 

सन्त्मन्त्त न्त्क्रयान्त्शल 

अननगमन र सनपरीवेक्षण सम्बरधी 

स्पष्ट न्त्िम्मेवारी न्त्कटान भएको 

अननगमन तथा सनपरीवेक्षण सन्त्मन्त्तलास 

तान्त्लम नभएको 

नन्त्तिामलूक अननगमनका लान्त्ग पहल गननापन े

दक्षता — — अननगमन÷मलूयाङ्कनका प्रान्त्वन्त्धक 

पक्षहपममा धेरै कमाचारीमा ज्ञानको कमी 

न्त्वन्त्भरन शािाका कमाचारी र वडा सन्त्चवहपमलास 

अननगमन सम्बरधी तान्त्लम 

सन्त्मन्त्त र 

उपसन्त्मन्त्तहपमको 

गठन र 

न्त्क्रयाशीलता 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

— ऐन,न्त्नयम, कायान्त्वन्त्ध आन्त्दमा 

प्रावधान भएका सन्त्मन्त्त, 

उपसन्त्मन्त्तहपम बनाइएका छन,् तर 

न्त्तनीहपमको न्त्नयन्त्मत, उन्त्चत र 

आवश्यकता अननसार पररचालन 

न्त्नयन्त्मत पररचालन, सन्त्क्रय पररचालन न्त्नयन्त्मत बैठक, पररचालन, स्थलगत भ्रमण, 

अध्ययनको व्यवस्था 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

नीन्त्तहपमको पणूा पररन्त्चतता 

पणूा पररचान्त्लत 

पणूा पररचय छैन, काम कताव्य 

अन्त्धकार स्पष्ट भएको छैन । 

पणूा पररचय छैन, काम–कताव्य अन्त्धकार 

स्पष्ट भएको छैन । 

केही नीन्त्त, काया न्त्वन्त्धहपम अझै थप बरनन िपमरी 

(िस्तैःयोिना सम्परन भएपन्त्छको व्यवस्था), थप 

अन्त्भमनिीकरण 

मानवीय स्रोत — न्त्वषयगत सन्त्मन्त्तहपमको पणूा र 

प्रभावकारी पररचालन हुन नसकेको 

पररचालन, न्त्िम्मेवारी, न्त्नयन्त्मत बठैक केही नीन्त्त, काया न्त्वन्त्धहपम अझै थप बरनन िपमरी (िस्तैः 

योिना सम्परन भएपन्त्छको व्यवस्था), थप 

अन्त्भमनिीकरण 

दक्षता साधन सम्परन (रयनूतम) — —  — 

कमाचारी भौन्त्तक स्रोत कायान्त्ववरण तयार भस सम्पणूा शािामा कम्प्यनटर, न्त्प्ररटर र कन्त्तपय कमाचारीहपम लास सफ्टवयर कम्प्यनटर,सफ्टवेयर , सामारय सवेक्षणका सामाग्रीहपम 



-59- 

 

क्षमता 

खवकासको के्षत्र 

क्षमता खवकासको 

प्रकार  

अपेखक्षत क्षमता  बतुमान क्षमता क्षमता न्यूनता क्षमता खवकासका िाखग आवश्यकताहरू 

सङ्गठन र काया 

न्त्वभािन 

स्थानीय तहको 

योिना 

त्यस अननपमप काम सफ्टवेयरको व्यवस्था छ । नभएको,कन्त्तपयलास कम्प्यनटर अप्राप्त िस्तै Total station, GPS , Abney-level 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

आवश्यक दरबरदी परूा काया न्त्ववरण तयार भएको  काया न्त्ववरण अननसार काम नभएको, 

अननगमन कमी 

कायान्त्ववरण पननरावलोकन अननगमन,  मलूयाङ्कन 

प्रणाली 

मानवीय स्रोत प्रत्येक शािा, एकासका 

कमाचारी दक्षता 

— — र 

दक्षता सबै कोठाहपम नेटवका मा 

आबद्ध 

काया न्त्ववरण अननसार दक्षतामा केही 

कमी 

दक्षता न्त्वकास न्त्वन्त्भरन प्रकारका तान्त्लमहपम चान्त्हने (पद,काया न्त्ववरण 

र न्त्दइएको दान्त्यत्व अननसार नटेवका मा आबद्धता, 

आरतररक 

सरचार 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

न्त्नयन्त्मत बैठक, आरतररक 

सञ्चार संयरि 

नेटवका मा आबद्ध कोठाहपमको कमी कम्प्यनटर नेटवन्त्का ङ्ग, कन्त्तपय शािा र 

वडामा टेन्त्लफोन 

शािा र वडामा टेन्त्लफोन सेवा 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

सचूना शािामा 

कमाचारीको व्यवस्था 

न्त्नयन्त्मत बैठकमा केही कमी भएको न्त्नयन्त्मत बैठक न्त्नयन्त्मत बैठक गन,े प्रगन्त्त समीक्षा (आरतररक) गने 

मानवीय स्रोत दक्ष कमाचारी र 

उपकरणहपम 

कमाचारीको व्यवस्था भएको तर 

काया व्यस्तताले गदाा पयााप्त समय 

न्त्दन नसकेको 

काम गन ेसोच र प्रवनृ्त्त उत्प्रेरणा, अननगमन 

दक्षता नीन्त्तहपमको पणूा पररन्त्चतता 

पणूा पररचान्त्लत 

आरतररक सञ्चारका लान्त्ग िास 

अभाव नभएको 

िास अभाव र कन्त्ठनाइ छैन । — 

पदान्त्धकारी तथा 

कमाचारी 

आचारसंन्त्हता 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

— — — — 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

आचारसंन्त्हता भस लाग ू 

भएको 

आचार संन्त्हता न्त्नमााण गने तयारीमा आचारसंन्त्हता न्त्नमााण र प्राथन्त्मकतामा 

नपरेको 

छन ट्टाछन टै्ट आचारसंन्त्हता बनास लाग ूगनना पन े

मानवीय स्रोत — — — आपसी सहकाया रसहमन्त्तबाट बनास व्यन्त्िगत 

प्रन्त्तबद्धता चान्त्हन े

दक्षता — — आचार संहिताको अभाव अन्त्भमनिीकरण, प्रन्त्तवद्धता पिमा हस्ताक्षर गराउनन पन े

रािश्व पररचालन भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

उपयनि सफ्टवेयर सन्त्हत 

कम्प्यनटरको व्यवस्था 

सफ्टवेयर सन्त्हत कम्प्यनटरको 

व्यवस्था 

कम्प्यनटर सफ्टवेयरमा समग्र रािस्व न्त्शषाक 

नभएको 

रािस्व प्रक्षपेण समते गने सफ्टवेयरको व्यवस्था 
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नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

रािस्व संकलन र 

पररचालन गने स्पष्ट नीन्त्त 

नीन्त्त नभएको तर रािस्व सनधार 

काया योिना न्त्नमााण भइ सोही 

अननसार 

उपयनि नीन्त्त र कायान्त्ववरणको अभाव नीन्त्त, न्त्नदने्त्शका नगरपान्त्लकाले अलग्गै बनाउननपन ेर 

हरेक वषा अद्यावन्त्धक गनपने 

मानवीय स्रोत रािस्व इकासमा पयााप्त 

कमाचारी 

रािस्व इकासमा कमाचारीको 

व्यवस्था भएको 

तान्त्लम प्राप्त कमाचारी नभएको तान्त्लम प्राप्त कमाचारीको सही पररचालन 

दक्षता तान्त्लम प्राप्त व्यन्त्िहपम छैनन ् उन्त्चत तान्त्लम अभाव, साथै अरय सफल 

अभ्यास हने े

कमाचारीलास तान्त्लम र भ्रमणको व्यवस्था 

बिेन्त्टङ्ग तथा 

िचा व्यवस्थापन 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

— — — — 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

नीन्त्त, न्त्नयमहपमको पणूा 

पररपालन भएको 

स्पष्ट आन्त्थाक प्रशासन 

न्त्नयमावली नभएको 

न्त्नयमावलीको न्त्नमााण र 

अन्त्भमनिीकरण  

अन्त्भमनिीकरण 

मानवीय स्रोत — — — — 

दक्षता पणूा अन्त्भमनिीकरण 

सन्त्हत बिेट तयारी र 

कायाारवयन 

— — थप अन्त्भमनिीकरण र अभ्यास,अननगमन,पषृ्ठपोषण 

िररद प्रकृया भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

— — — — 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

सावािन्त्नक िररद ऐन, 

२०६३ को पणूा 

पररपालना भएको 

िररद ऐन अननपमप हुने गरेको र 

वान्त्षाक िररद योिना समेत 

तिनामा भएको 

काया सम्परन गना यथेष्ट अननगमन, लेिा परीक्षण पणूा पररपालन नभएको  

 

मानवीय स्रोत — — — — 

दक्षता — — — — 

सम्पन्त्तता र न्त्िरसी 

व्यवस्थापन 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योिना 

— — — — 

नीन्त्त,न्त्नयमम र आन्त्थाक प्रशासन — — — 
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कायान्त्वन्त्ध  न्त्नयमावली पणूा 

पररपालन 

दक्षता दक्ष कमाचारीको व्यवस्था — — थप तान्त्लम र अन्त्भमनिीकरण चान्त्हने 

लेिा–परीक्षण भौन्त्तक स्रोत स्थानीय 

तहको योिना 

— — — — 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

आन्त्थाक न्त्नयमावलीमा 

उललेि भएबमोन्त्िम 

ले.प.मा िास समस्या नदने्त्िएको 

तर बपेमिन उठ्न बाँकी  

बेपमिन उठाउने पहलमा अझै कमी न्त्वशेष इरसेन्त्रटभ र स्कीमको व्यवस्था गरी बेपमिन 

फछयौटाका लान्त्ग कडाइ र तदापमकताका साथ लाग्नन पने 

प्रन्त्तवेदन प्रणाली  चौमान्त्सक पमपमा आ.ले.प 

÷अन्त्रतम लेिा परीक्षण 

सम्परन गने पद्धन्त्त 

भइरहकेो, तर केही ररपोन्त्टाङ्हपम 

समयमै हुन कन्त्ठनाइ 

अननगमन र प्रन्त्तबद्धताको अभाव, केही 

सीपको अभाव 

प्रन्त्तवेदन तयारी सीप न्त्वकास र पणूा अन्त्भमनिीकरण, 

अननशासनका लान्त्ग अननगमन 

बस्तनगत न्त्ववरण 

तयारी र 

अद्यावन्त्धक 

 तोन्त्कएको समयसीमा 

बमोन्त्िम सम्बन्त्रधत 

तयार भएको तर अद्यावन्त्धक हुने 

नगरेको  

 न्त्डन्त्िटल बस्तनगत न्त्ववरण न्त्नमााण र अद्यावन्त्धक सम्बरधी 

तान्त्लम 

भ–ूसचूना प्रणाली 

 

भौन्त्तक स्रोत स्थानीय 

तहको योिना 

न्त्नकायहपममा आवन्त्धक 

ररपोन्त्टाङ्ग हुननपने 

भएको   

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

नगरपान्त्लकाको बस्तनगत 

न्त्ववरण तयार भस वान्त्षाक 

पमपमा अद्यावन्त्धक भएको 

हाल नभएको  आवश्यक नक्सा र सचूना नगरपान्त्लकाबाट हुन सक्ने नीन्त्त 

मानवीय स्रोत एकिना GIS 

assistant रहननपने 

नभएको   

दक्षता आधारभतू तान्त्लम प्राप्त 

व्यन्त्ि 

  तान्त्लम प्राप्त व्यन्त्िलास न्त्िम्मेवारी न्त्दन आवश्यक 

अन्त्भलेि 

व्यवस्थापन 

 

भौन्त्तक स्रोत स्थानीय 

तहको योिना 

सचूना केरर, दरािहपम 

कम्प्यनटर 

   

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

पररचालन कायान्त्वन्त्ध सन्त्हत 

पररचान्त्लत केरर 

नगरपान्त्लकाको क्षमता अननसारको 

अन्त्भलेि व्यवस्थापन भएको 

सचूना तथा अन्त्भलेि केरर नभएको व्यवन्त्स्थत तररकाले दताा र भण्डारण गननापने 

मानवीय स्रोत एक सूचना अन्त्धकृत र 

सहयोगीहपम 

सचूना अन्त्धकृत १ िना र ३ िना 

सहयोगी कायारत केही कमी छ 

 काया न्त्ववरण अझ स्पष्ट पानना पने र काया बाँडफाँड 

दक्षता सचूना केरर र अन्त्भलेिको 

सक्षम व्यवस्थापन 

कम्प्यनटर प्रणाली माफा त गने 

गररएको 

 पनस्तकालय व्यवस्थापन, अन्त्भमनिीकरण तान्त्लम 
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पञ्िीकरण 

व्यवस्थापन 

भौन्त्तक स्रोत स्थानीय 

तहको योिना 

उपलब्ध भएसम्म 

सफ्टवेयर प्रणाली माफा त 

घटना दताा र अद्यावन्त्धक 

- कम्प्यनटर सफ्टवेयर सम्बरधी तान्त्लमको अभाव कम्प्यनटर सफ्टवेयर सम्बरधी तान्त्लम हुननपने (हरेक वडामा) 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

कायान्त्वन्त्ध  

नेपाल सरकारको नीन्त्त र 

ऐन,न्त्नयम बमोन्त्िम पणूा 

काया 

कन्त्तपय वडामा सन्त्चव नभस एउटैले 

२ वटा वडा हनेना परेको 

छैन  

मानवीय स्रोत हरेक वडामा सन्त्चवहपम र 

पन्त्ञ्िकान्त्धकारीको न्त्िम्मा 

तोन्त्कएको हुननपने 

पनरानै ढरााको काम गना  ररि दरबरदी परूा हुनन पने 

दक्षता पणूा पमपमा सक्षम 

व्यन्त्िहपमद्वारा समयमा 

पञ्िीकरण 

अभ्यस्त आधनन्त्नक प्रन्त्वन्त्ध सम्बरधी 

ज्ञानको अभाव 

 काममा चनस्तता लयाउन थप अन्त्भमनिीकरण 

िनसहभान्त्गता  स्थानीय सरकार सञ्चालन 

ऐन, अरय काननू र 

कायान्त्वन्त्धहपममा भएका 

प्रावधानहपमको पणूा पालना 

न्त्नवाान्त्चत पदान्त्धकारी हुदँा पन्त्न 

अपेन्त्क्षत िनसहभान्त्गता सम्बरधी 

अभ्यासहपम हुन नसकेको 

अननगमन संयरि िनसहभान्त्गता सम्बरधी प्रावधानहपमको पणूा कायाारवयनमा 

थप अननगमन संयरि र समय तान्त्लका बनास काया गनना 

िपमरी 

पारदन्त्शाता  स्थानीय सरकार सञ्चालन 

ऐन, अरय काननू र 

कायान्त्वन्त्धहपममा भएका 

प्रावधानहपमको पणूा पालना 

न्त्नवाान्त्चत पदान्त्धकारी हुदँा पन्त्न 

अपेन्त्क्षत पमपमा पारदन्त्शाता सम्बरधी 

न्त्क्रयाकलापहपम सञ्चालन हुन 

नसकेको 

आवन्त्धक पमपमा सावािन्त्नक लेिा परीक्षण र 

सनननवाइहपम हुन नसकेको 

सावािन्त्नक लेिा परीक्षण र सावािन्त्नक सनननवाइ सञ्चालन 

तान्त्लम, स्थानीय सञ्चारकमीहपमको अन्त्धकतम पररचालन, 

आचार संन्त्हता र नीन्त्त–न्त्नयमको पणूा पालनाको अननगमन, 

मलूयाङ्कन, सनपरीवेक्षण आन्त्द 

िवाफदने्त्हता, 

उततारदान्त्यत्व एवं 

गननासो 

व्यवस्थापन 

 स्थानीय सरकार सञ्चालन 

ऐन, अरय कानून र 

कायान्त्वन्त्धहपममा भएका 

प्रावधानहपमको पणूा पालना 

गननासो सनरने अन्त्धकारीको व्यवस्था 

भए पन्त्न न्त्लन्त्ित पमपमा गननासोहपम 

आउने नगरेको 

पदान्त्धकारी (दलका प्रन्त्तन्त्नन्त्ध) एवम् 

समनदायका व्यन्त्िहपमलास दान्त्यत्व बोध हुन 

सकेको छैन 

उन्त्चत संयरि र नीन्त्त–न्त्नयम बनास पनरस्कार, दण्ड÷ 

िररवाना कडाइका साथ लाग ूगने, गननासो व्यवस्थापन 

तान्त्लम 

सेवा प्रवाह भौन्त्तक स्रोत, 

नीन्त्त,न्त्नयम,कायान्त्वन्त्ध, 

मानवीय स्रोत, दक्षता 

स्थानीय सरकार सञ्चालन 

ऐन र न्त्वन्त्भरन कायान्त्वन्त्धमा 

भएका प्रावधानहपमको पूणा 

पालना 

कमाचारी  संयरिको व्यवस्थापनबाट 

केही सहि तनलयाइएको 

कन्त्तपय वडा कायाालयका भवनहपम नभएको, 

कन्त्तपयमा पयााप्त कमाचारी नहुदा समयमा सेवा 

पनयााउन कन्त्ठन भएको 

प्रत्येक वडाको आफ्नै भवनको व्यवस्था, ररि स्थानमा 

वडा सन्त्चवको पदपनू्त्ता, प्रान्त्वन्त्धक, सहायकहपम पररपनू्त्ता गनना 

पने 

सचूना प्रवाह भौन्त्तक स्रोत, नीन्त्त, 

न्त्नयम, कायान्त्वन्त्ध, 

स्थानीय सेवाग्राही तथा 

सरोकारवालाहपमलास 

नगरपान्त्लकाको वेवसाइट, अद्यावन्त्धक वेवसाइट, अद्यावन्त्धक बडापि, 

आधनन्त्नक सञ्चारका माध्यमहपमको प्रयोगको 

कायाालयको लेआउट झलकाउने एउटा थप बोडा, नागरीक 

बडापि एकमनस्ठ रािेर प्रकाशन गरी न्त्वतरण गने व्यवस्था, 
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मानवीय स्रोत, दक्षता सचूना प्रवाह गने उन्त्चत 

प्रवरध÷संयरि÷प्रणाली 

कमी वेवसाइट अपडेट गने तान्त्लम, सञ्चार सञ्चालन÷पे्रस 

ररन्त्लि गने तान्त्लम 

न्त्वषयगत 

शािाहपम 

भौन्त्तक स्रोत, नीन्त्त, 

न्त्नयम, कायान्त्वन्त्ध, 

मानवीय स्रोत, दक्षता 

शािाहपमसँग पणूा 

समरवयमा काया 

नागररक बडापि तयार, सचूना आदान प्रदान र समरवयमा केही रयनूता न्त्नयन्त्मत बैठक, आवन्त्धक समीक्षा गोष्ठी, न्त्नयन्त्मत प्रन्त्तवेदन 

एवम ्पषृ्ठ पोषण प्रणाली 

न्त्वन्त्भरन 

पररयोिना तथा 

कायाक्रम 

भौन्त्तक स्रोत, नीन्त्त, 

न्त्नयम, कायान्त्वन्त्ध, 

मानवीय स्रोत, दक्षता 

शािाहपमसँग पणूा 

समरवयमा काया 

बेलाबेलामा स्थानीय एफ.एम. 

पररचालन, 

समरवय र प्रन्त्तवेदन आदान प्रदान प्रणाली 

कमी 

न्त्नयन्त्मत बैठक, आवन्त्धक समीक्षा गोष्ठी, न्त्नयन्त्मत प्रन्त्तवेदन 

एवम ्पषृ्ठ पोषण प्रणाली 

सामनदान्त्यक 

संस्था, गैसस र 

नागररक समाि 

भौन्त्तक स्रोत, 

नीन्त्त,न्त्नयम, 

कायान्त्वन्त्ध, मानवीय 

स्रोत, दक्षता 

शािाहपमसँग पणूा 

समरवयमा काया 

 अन्त्भमनिीकरणमा कमी, आचार संन्त्हता 

न्त्नमााण र पालनामा कमी, समरवयमा कमी, 

आफै सचूना िोज्ने प्रवनृ्त्त 

सामनदान्त्यक संस्थाहपमको व्यवस्थापकीय क्षमता न्त्वकास, 

नेततृ्व न्त्वकास, प्रस्तावना लेिन, स्रेस्ता प्रणाली आन्त्दबारे 

थप तान्त्लम, आचार संन्त्हता न्त्नमााण र पणूा पररपालना, 

सचेतना न्त्शक्षा  

नीिी क्षेि भौन्त्तक स्रोत, 

नीन्त्त,न्त्नयम, 

कायान्त्वन्त्ध, मानवीय 

स्रोत, दक्षता 

  आपसी सहकाया र स्रोत साझेदारीमा कमी, 

अस्वस्थ प्रन्त्तस्पधाा,  गनणस्तरीय सेवामा कम 

ध्यान 

सहकाया÷साझेदारी बढाउने, नीन्त्त,न्त्नयम र व्यवसान्त्यक 

आचार संन्त्हताको पणूा पालना 

सङ्घीय र 

प्रादने्त्शक 

मरिालयहपम, 

रायोआ, प्रदशे 

योिना आयोग, 

न्त्वभागहपम आन्त्द 

भौन्त्तक स्रोत, 

नीन्त्त,न्त्नयम, 

कायान्त्वन्त्ध, मानव 

स्रोत, दक्षता 

 अलग्गै क्षमता न्त्वशे्लषण नगररएको स्थलगत न्त्नरीक्षण र अननगमनमा कमी, बिेट 

बाँडफाँटमा न्त्नष्पक्षता कम हुने गरेको, दनगाम 

वडामा न्त्वशेष दृन्त्ष्ट आवश्यक, न्त्छटो न्त्छटो 

कमाचारी पररवतान र सपमवा गने “रािनीन्त्तक 

संस्कार” बरद गननपने, उन्त्चत मलूयाङकनबाट 

प्रोत्साहन, पनरस्कार, वढनवा, नन्त्सयतको 

व्यवस्था आन्त्द 

न्त्नयन्त्मत अननगमन न्त्नरीक्षण गने तान्त्लका, अन्त्नवाया पमपमा 

स्थलगत अवलोकन÷भ्रमण प्रन्त्तवेदन तयार पानना पने बिेट 

बाँडफाँटमा पारदन्त्शाता र दनगाम वडालास िोड, कमाचारी 

सपमवा गदाा न्त्नन्त्ित मापदण्ड अन्त्नवाया लाग ूगने र 

मातहतका कमाचारी सपमवा गदाा नगरपान्त्लकाको सहमन्त्तमा 

गननापने 

अरतरान्त्ष्िय 

न्त्नकाय,न्त्वकास 

साझेदारहपम 

भौन्त्तक स्रोत, नीन्त्त, 

न्त्नयम, कायान्त्वन्त्ध, 

मानवीय स्रोत, दक्षता 

 अलग्गै क्षमता न्त्वशे्लषण नगररएको कन्त्तपय संस्थाहपम नगरपान्त्लका संयरिमा पन्त्न 

आउन नचाहने प्रवनृ्त्तता दने्त्िएको, 

नगरपबन्त्लकासँग समरवय गननापछा भरने 

भावनाको कन्त्म 

समरवयात्मक बैठक र अरतरन्त्क्रयाको न्त्नयन्त्मतता, यस 

प्रकारका न्त्नकायहपमको आवन्त्धक प्रन्त्तवेदन एक प्रन्त्त 

नगरपान्त्लकामा अन्त्नवाया पठाउने न्त्नयम लाग ूगने, 
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अनुसूखच २: व्यवस्थापन तहको क्षमता खवकास सम्बन्िी खवशे्लषण (कमुचारीहरूका िाखग) 

 
 प्राप्ताङ्क प्रखतशत प्राप्ताङ्क प्रखतशत प्राप्ताङ्क प्रखतशत प्राप्ताङ्क प्रखतशत  

(क) खवकास व्यवस्थापन          

क१. 
न्त्वषयगत  के्षिका योिना र नीन्त्तहपमको तयारी र  कायाारवयन (वान्त्षाक 

योिनाका नीन्त्त बाहके) 
0 0 0 0 1 100 0 0 1 

क२. 
समावेशी न्त्वकास नीन्त्त (लैङ्न्त्गक, बालबान्त्लका, सीमारतीकृत वगा, 

गरीबमनिी न्त्वकास) तयार पारेको 
0 0 0 0 1 100 0 0 1 

क३. वातावरण, िलवायन पररवतान व्यवस्थापन नीन्त्त 0 0 1 100 0 0 0 0 1 

क४. 
नगरपान्त्लकाबाट प्रवाह हुने सेवा सम्बरधी मापदण्ड (Standard Operating 

Procedure) तयार 
1 100 0 0 0 0 0 0 1 

क५. वान्त्षाक योिना तिनामा (७ चरणको अवलम्वन) र कायाारवयनको अवस्था 0 0 1 100 0 0 0 0 1 

क६. ममात सम्भार व्यवस्थापन कोषको स्थापना र संचालन 0 0 1 100 0 0 0 0 1 

क७. अननगमन तथा मलूयाङ्कन प्रणालीको कायारवयन 1 100 0 0 0 0 0 0 1 

 
जम्मा 2 28.57 3 42.86 2 28.57 0 0 7 

(ि) सांगठन व्यवस्थापन 
         

ि१. कमाचारी संगठन तथा कायान्त्वभािन (O&M तयारी तथा कायाारवयन) 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0 1 

ि२. कमाचारी संगठन तथा कायान्त्वभािनमा न्त्वषयगत के्षिको समावेश 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0 1 

ि३. 
कमाचारी प्रशासन सम्बरधी न्त्नन्त्तगत  व्यवस्था (ऐन, न्त्नयम,न्त्वन्त्नयम, 

न्त्नदे्ान्त्शका, कायान्त्वधी) 
0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0 1 

ि४. आरतररक संचार तथा ररपोन्त्टिंङमा सोपानको कायाारवयन तथा व्यवस्थापन 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0 1 

ि५. 
कमाचारीहपमको आचार संन्त्हताको तयारी तथा कायाारवयन (नगरपान्त्लका 

लगायत न्त्वषयगत क्षेि) 
0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0 1 

ि६. िनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहपमको आचार संन्त्हताको तयारी तथा कायाारवयन 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0 1 

ि७. कमाचारीको कायान्त्ववरण र कायासम्पादन मलूयांकन 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0 1 

 
जम्मा 3 42.86 3 42.86 1 14.29 0 0 7 

(ग) खवत्तीय व्यवस्थापन 
         

ग१. बिेट र आम्दानी तथा िचा प्रणालीको न्त्नयमाननसार सावान्त्िनक 0 0 0 0 1 100 0 0 1 

ग२. िररद प्रणाली सम्बरधी योिनाको न्त्नमााण र कायाारवयन 0 0 0 0 1 100 0 0 1 

ग३. सम्पन्त्तता व्यवस्थापन 0 0 1 100 0 0 0 0 1 

ग४. प्रन्त्तवेदन प्रणालीको तयारी तथा वेवसासट माफा त सावािन्त्नन्त्ककरण 1 100 0 0 0 0 0 0 1 

ग५. 
कन ल वान्त्षाक बिेटमा आरतररक आयको न्त्हस्सा (अरतर –सरकारी न्त्वतता 

व्यवस्थापन ऐन, दफा ८ अननसार रािस्वको क्षमता) 
0 0 0 0 1 100 0 0 1 
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 प्राप्ताङ्क प्रखतशत प्राप्ताङ्क प्रखतशत प्राप्ताङ्क प्रखतशत प्राप्ताङ्क प्रखतशत  

ग६. 

न्त्वन्त्तताय अननशासन (अरतर–सरकारी न्त्वतता व्यवस्थापन ऐन, पररच्छेद ८,  दफा 

२५ देन्त्ि ३२) तफा  अन्त्रतम लेिा परीक्षणले  औलंयाएको  वेपमिन र िचाको 

अननपात 

0 0 1 100 0 0 0 0 1 

ग७. 
लेिापरीक्षणबाट औलयाएका बेपमिनहपमको प्रन्त्तकृया ३५ न्त्दन नाघेपन्त्छ 

महालेिा परीक्षकको कायाालयमा पठाउन े र बपेमिनको लगत अध्यावन्त्धक 
1 100 0 0 0 0 0 0 1 

 
जम्मा 2 28.57 2 28.57 3 42.86 0 0 7 

(घ) सूचना व्यवस्थापन          

घ१. अन्त्भलेि व्यवस्थापन 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0 1 

घ२. सेवा प्रवाहमा सचूना प्रन्त्वन्त्धको उपयोग 0 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0 1 

घ३. 
नगरपान्त्लकाको पाश्वान्त्चि तयार पारेको र न्त्वषयगत के्षि सन्त्हत एन्त्ककृत सूचना 

प्रणालीको न्त्नमााण गरेको 
0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0 1 

घ४. नगरपान्त्लकाका सूचनाहपममा नागररकको सहि पहुचँको अवस्था 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0 1 

घ५. 
स्थानीय सरकारका पमपमा गरेका अशल अभ्यासहपम र न्त्सकाइहपमको 

संन्त्हताकरण र अन्त्भलेिन 
0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0 1 

घ६. नगरपान्त्लकाले गरेका अननसरधानमनलक कायाहपमको कायाारवयन 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0 1 

घ७. 
एकल अधीकारका न्त्वषयहपमसंग सम्बरधीत सेवाहपमको (न्त्शक्षा, स्वास्थ्य 

लगायत) अद्यावधीक सूचनाको उपलव्धता 
1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0 1 

 
जम्मा 3 57.14 1 14.29 2 28.57 0 0 7 

(ङ) सुशासन 
         

ङ१. 
नगरपान्त्लकाले संचालन गररने आयोिनाहपममा न्त्नयमले तोके वमोन्त्िमको 

िनसहभान्त्गताको उपलब्धता 
0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0 1 

ङ२. 
नगरपान्त्लको न्त्नणाय प्रकृया, सेवा प्रवाह लगायत सवै कामहपममा पारदन्त्शाता 

तथा सचूना प्रवाह 
0 0.00 1 100.00 0 0.00 

 
0 1 

ङ३. 
सेवा प्रवाहप्रन्त्त नगरपान्त्लकाको िवाफदने्त्हता र नागररकको गननासो 

व्यवस्थापन 
0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0 1 

ङ४. 

सेवाग्राही संतनष्टी सवेक्षण, सावािन्त्नक पररक्षण, सावािन्त्नक सनननवास, 

सामान्त्िक पररक्षण, न्त्नयन्त्मत पिकार भेटघाट, तेश्रोपक्ष अननगमन तथा सूचना 

सावािन्त्नकीकरण िस्ता सावािन्त्नक िवाफदने्त्हताका औिारहपम मध्ये कन नै 

चार औिारको प्रयोग गने गरेका 

1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0 1 

ङ५. कायापान्त्लका र अरय कायाकारी न्त्नणायहपमको सावािन्त्नकीकरण 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0 1 

ङ६. 

महालेिा परीक्षक, रान्त्ष्िय सूचना आयोग, अन्त्ख्तयार दनपमपयोग अननसरधान 

आयोग लगायतका संवैधान्त्नक अंग र संघ तथा लेप्रदेशका न्त्नकायहपमले 

न्त्दएका न्त्नदेशनहपमको पालना समयम ैगने गरेको 

1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0 1 

ङ७. नगरपान्त्लकाको रयाय सम्पादन काया प्रन्त्त सेवाग्राहीको सरतनन्त्ष्ट 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0 1 

 
जम्मा 2 28.57 3 42.86 2 28.57 0 0 7 
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 प्राप्ताङ्क प्रखतशत प्राप्ताङ्क प्रखतशत प्राप्ताङ्क प्रखतशत प्राप्ताङ्क प्रखतशत  

(च) समन्वय र सहकायु 
         

च१. संघीय तथा प्रदेश सरकार 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0 1 

च२. सम्बन्त्रधत कायाक्रम तथा पररयोिनाहपम 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0 1 

च३. गैसस तथा समनदायमा आधाररत संस्थाहपम 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0 1 

च४. न्त्निी के्षि 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0 1 

च५. अरतर स्थानीय सरकार 0 0.00 1 100.00 0 0.00 
 

0 1 

च६. अरतर महाशािा वा शािा 1 100.00 
 

0.00 0 0.00 0 0 1 

च७. 

स्थानीय पिकार, एफ.एम. रेन्त्डयो र टेलीन्त्भिन च्यानलहपम कसैसंग पन्त्न 

सेवाको प्रभावकाररताको बारेमा अरतरन्त्क्रया गरेको (चौमान्त्सक, अद्धावान्त्षाक 

अथवा वान्त्षाक) 

0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0 1 

 
जम्मा 2 28.57 4 57.14 1 14.29 0 0 7 

 
कूि जम्मा 15 35.71 16 38.10 11 26.19 0 0 42 
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अनुसूखच ३: नगरपाखिकाको अखिकारको उपयोगको अवस्था  

(क) नगरपाखिकाको अखिकारको उपयोगको अवस्था 

नगरपाखिकाको अखिकार  उपयोग भए वा नभएको जनशखि भए वा नभएका 

क) एकल अन्त्धकार क्षेि भएको भएको 

नगर प्रहरी भएको भएको 

सहकारी संस्था भएको भएको 

एफ.एम. संचालन भएको भएको 

स्थानीय कर, सेवा शनलक, दस्तनर भएको भएको 

स्थानीय सेवा व्यवस्थापन  भएको भएको 

स्थानीय तथ्यांक र अन्त्भलेि व्यवस्थापन भएको भएको 

स्थानीय स्तरका न्त्वकास आयोिना तथा पररयोिना भएको भएको 

आधारभतू र माध्यन्त्मक न्त्शक्षा भएको भएको 

आधारभतू स्वास्थ्य र सरसफाइ भएको भएको 

स्थानीय बिार व्यवस्थापन, वातावरण संरक्षण र िनै्त्वक न्त्वन्त्वधता भएको भएको 

स्थानीय सडक, ग्रान्त्मण सडक, कृन्त्ष सडक र न्त्संचाइ भएको भएको 

नगरसभा, मलेन्त्मलाप र मध्यस्थताको व्यवस्थापन भएको भएको 

स्थानीय अन्त्भलेि व्यवस्थापन भएको भएको 

िग्गाधनी दताा प्रमाणपनिाा न्त्वतरण नभएको नभएको 

कृन्त्ष तथा पशनपालन, कृन्त्ष उत्पादन व्यवस्थापन, पशन स्वास्थ्य सहकारी भएको भएको 

स्वास्थ्य, सहकारी भएको भएको 

ज्येष्ठ नागररक, अपाङ्गता भएका व्यन्त्ि र अशिहपमको  भएको भएको 

व्यवस्थापन भएको भएको 

बेरोिगारको तथ्यांक संकलन भएको भएको 

कृन्त्ष प्रसारको व्यवस्थापन, सञ्चालन र न्त्नयरिण भएको भएको 

िानेपानी, साना िलन्त्वद्यनतआ्योिना, वकैन्त्लपक ऊिाा भएको भएको 
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नगरपाखिकाको अखिकार  उपयोग भए वा नभएको जनशखि भए वा नभएका 

न्त्वपदव््यवस्थापन भएको भएको 

िलाधार, वरयिरतन, िानी तथा िन्त्नि पदाथाको संरक्षण भएको भएको 

भाषा, संस्कृन्त्त र लन्त्लतकलाको संरक्षण र न्त्वकास भएको भएको 

(ि) साझा अखिकारबाट प्राप्त अखिकार    

िलेकन द र पिपन्त्िका भएको भएको 

स्वास्थ्य भएको भएको 

न्त्वद्यनत्, िानेपानी तथा न्त्संचाइ िस्ता सेवाहपम भएको भएको 

वन, िगंल, वरयिरतन, चराचनपमङ्गी, िल उपयोग भएको भएको 

वातावरण, पयाावरण तथा िनै्त्वक न्त्वन्त्वधता भएको भएको 

सामान्त्िक सनरक्षा र गरीबी न्त्नवारण भएको भएको 

व्यन्त्िगत घटना, िरम, मतृ्यन, न्त्ववाह र तथ्याङ्क भएको भएको 

स्थानीय स्तरमा पनरातत्व, प्राचीन स्मारक र संग्रहालय  भएको भएको 

संरक्षण, संवर्धन र पननन्त्नामााण भएको भएको 

सनकन म्बासी व्यवस्थापन भएको भएको 

प्राकृन्त्तक स्रोतबाट प्राप्त रोयलटी भएको भएको 

सवारी साधन अननमन्त्त नभएको भएको 

संघसंस्था दताा तथा नवीकरण भएको भएको 

भनू्त्म व्यवस्थापन भएको भएको 

सञ्चार सेवा भएको भएको 

यातायात सेवा नभएको नभएको 

घरेलन तथा साना उद्योग भएको भएको 
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(ि) ऐन, खनयम, खवखि र प्रणािीको स्थापनाको अवस्था 

नगरपाखिकाको नीखत, कानून तथा मापदण्ड 

बनाउने अखिकारका के्षत्रहरू 

नमूना कानूनहरूको उपिब्िता (२०७८ माघ) मौजुदा कानून, मापदण्ड, कायुखवखि 

नगर प्रहरी नगर प्रहरी संचालन तथा व्यवस्थापन कायान्त्वन्त्ध भएको 

एफ एम रेन्त्डयो वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको एफ एम रेन्त्डयो (व्यवस्थापन तथा 

संचालन) कायान्त्वन्त्ध, २०७७  

भएको 

सहकारी संस्था वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको सहकारी ऐन-२०७५ भएको 

स्थानीय कर, सेवा शनलक, दस्तनर वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको आन्त्थाक ऐन-२०७७ 

व्यवसाय कर सम्बरध सम्बरधी कायान्त्वन्त्ध 

घरवहाल कर व्यवस्थापन कायान्त्वन्त्ध 

स्थानीय सरकारको कर तथा गरैकर सम्बरधी काननू 

वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको आरतररक आय संकलन कायान्त्वन्त्ध, 

२०७७ 

भएको 

स्थानीय सेवा व्यवस्थापन नगरपान्त्लकाका (काया न्त्वभािन) न्त्नयमावली 

सावािान्त्नक सेवा प्रवाहको मापदण्ड २०७८ 

स्थानीय सरकारमा करारमा िनशन्त्ि व्यवस्थापन गने सम्बरधी 

कायान्त्वन्त्ध 

“घ” वगाको न्त्नमााण व्यवसायी इिाित पि सम्बरधी कायान्त्वन्त्ध 

स्थानीय सरकारको उपभोिा सन्त्मन्त्त गठन, पररचालन तथा 

व्यवस्थापन कायान्त्वन्त्ध 

भएको 

स्थानीय तथ्यांक र अन्त्भलेि व्यवस्थापन   

स्थानीय स्तरका न्त्वकास आयोिना तथा पररयोिना उपभोिा सन्त्मन्त्त कायासञ्चालन कायान्त्वन्त्ध 

 

भएको 

आधारभतू र माध्यन्त्मक न्त्शक्षा स्थानीय न्त्शक्षा ऐन, २०७४ भएको 

आधारभतू स्वास्थ्य र सरसफाइ स्थानीय स्वास्थ्य तथा सरसफास सेवा ऐन - २०७५ 

स्थानीय तहमा स्वास्थ्य संस्था दताा न्त्नदने्त्शका,२०७७ 

भएको 

https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%8F%E0%A4%AB-%E0%A4%8F%E0%A4%AE-%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%A1%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%8B-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A8-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%ADpdf
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%8F%E0%A4%AB-%E0%A4%8F%E0%A4%AE-%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%A1%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%8B-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A8-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%ADpdf
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%80-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%86%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%86%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%86%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%95%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD-%E0%A5%A4
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%86%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%86%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%95%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD-%E0%A5%A4
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%9C%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B8%E0%A5%87%E0%A4%B5%E0%A4%BE-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B9%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A6%E0%A4%A3%E0%A5%8D%E0%A4%A1-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AE
https://walingmun.gov.np/sites/walingmun.gov.np/files/%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%20%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE%20%E0%A4%B8%E0%A4%B0%E0%A4%B8%E0%A4%AB%E0%A4%BE%E0%A4%88%20%E0%A4%B8%E0%A5%87%E0%A4%B5%E0%A4%BE%20%E0%A4%90%E0%A4%A8%20-%20%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB.pdf
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A5%80%E0%A4%AF-%E0%A4%A4%E0%A4%B9%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A5%8D%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%A6%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BE-%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%87%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD
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नगरपाखिकाको नीखत, कानून तथा मापदण्ड 

बनाउने अखिकारका के्षत्रहरू 

नमूना कानूनहरूको उपिब्िता (२०७८ माघ) मौजुदा कानून, मापदण्ड, कायुखवखि 

स्थानीय बिार व्यवस्थापन, वातावरण संरक्षण र 

िनै्त्वक न्त्वन्त्वधता 

स्थानीय बिार व्यवस्थापन तथा अननगमन ऐन, २०७६ 

 वान्त्लङ नगरपान्त्लकामा वातावरण तथा प्राकृन्त्तक स्रोतको संरक्षण 

सम्बरधमा व्यवस्था गना बनेको ऐन, २०७७ 

फोहर-मलैा-व्यवस्थापन-न्त्नयेमावली-२०६८ 

भएको 

स्थानीय सडक, ग्रान्त्मण सडक, कृन्त्ष सडक र न्त्संचाइ   

नगरसभा, मलेन्त्मलाप र मध्यस्थताको व्यवस्थापन रयान्त्यक सन्त्मन्त्तको कायान्त्वन्त्धका सम्बरधमा व्यवस्था गना बनेको 

न्त्वधेयक, २०७७ 

भएको 

कृन्त्ष तथा पशनपालन, कृन्त्ष उत्पादन व्यवस्थापन, 

पशन स्वास्थ्य सहकारी 

कृन्त्ष व्यवसाय प्रवधान ऐन-२०७४ 

पशन स्वास्थ्य तथा पशन सेवा ऐन-२०७४ 

 

भएको 

कृन्त्ष प्रसारको व्यवस्थापन, सञ्चालन र न्त्नयरिण   

िानेपानी, साना िलन्त्वद्यनतआ्योिना, वकैन्त्लपक 

ऊिाा 

  

न्त्वपदव््यवस्थापन वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको न्त्वपद ्व्यवस्थापन कोष सञ्चालन 

कायान्त्वन्त्ध २०७७ 

भएको 

िलाधार, वरयिरतन, िानी तथा िन्त्नि पदाथाको 

संरक्षण 

  

भाषा, संस्कृन्त्त र लन्त्लतकलाको संरक्षण र न्त्वकास   

(ि) साझा अखिकारबाट प्राप्त अखिकार   

वन, िगंल, वरयिरतन, चराचनपमङ्गी, िल उपयोग  वान्त्लङ नगरपान्त्लकामा वातावरण तथा प्राकृन्त्तक स्रोतको संरक्षण 

सम्बरधमा व्यवस्था गना बनेको ऐन, २०७७ 

संन्त्क्षप्त वातावरणीय अध्ययन तथा प्रारन्त्म्भक वातावरणीय परीक्षण 

कायान्त्वन्त्ध, २०७७ 

भएको 

सामान्त्िक सनरक्षा र गरीबी न्त्नवारण   

https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A5%80%E0%A4%AF-%E0%A4%AC%E0%A4%9C%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A8-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%85%E0%A4%A8%E0%A5%81%E0%A4%97%E0%A4%AE%E0%A4%A8-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AC
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नगरपाखिकाको नीखत, कानून तथा मापदण्ड 

बनाउने अखिकारका के्षत्रहरू 

नमूना कानूनहरूको उपिब्िता (२०७८ माघ) मौजुदा कानून, मापदण्ड, कायुखवखि 

प्राकृन्त्तक स्रोतबाट प्राप्त रोयलटी   

सवारी साधन अननमन्त्त   

संघसंस्था दताा तथा नवीकरण   

(ग) व्यवस्थापन   

काया न्त्वभािन र काया सम्पादन वान्त्लङ नगरपान्त्लकाको न्त्वन्त्नयोिन ऐन-२०७४ भएको 

भवन न्त्नमााण तथा सडक सम्बरधी व्यवस्था   

स्थानीय संन्त्चत कोष   

आकन्त्स्मक कोष कोन्त्भड-१९ उद्धार र सामान्त्िक आन्त्थाक प्रन्त्तकाया पररयोिना नीन्त्त 

तथा सञ्चालन कायान्त्वन्त्ध, २०७७ 

भएको 

 

(ग) नयााँ अविारणा, नीखत तथा सूचना प्रखवखिको उपयोगको अवस्था 

नयााँ अविारणा हािको अवस्था अब के गने हािको अवस्था अब के गने 

रािस्व सनधार योिना तथा रािस्व प्रके्षपण –रािस्व प्रक्षेपण गने गरेको 

–रािस्व सनधार योिना   

रािस्व सनधार योिना न्त्नमााण 

आवन्त्धक रणनीन्त्तक योिनाहपम आवन्त्धक रणनीन्त्तक योिना भएको नगरपान्त्लका न्त्वकासको लान्त्ग चान्त्हने आवश्यक 

रणनीन्त्तक योिना न्त्नमााण गने 

गनरु योिनाहपम गनरु योिना नभएको नगरपान्त्लकाको यातायात गनरु योिना  न्त्नमााण गने 

मध्यावन्त्ध िचा संरचना मध्यावन्त्ध िचा संरचना नभएको मध्यावन्त्ध िचा संरचना न्त्नमााण गने 

वान्त्षाक बिटे तिनामा प्रणाली वान्त्षाक बिटे तिनामा प्रणाली भएको 

सहभान्त्गतात्मक रुपमा स्रोत अननमान गरर बान्त्षाक बिटे 

तथा तिनामा भएको 

प्रभावकाररतामा बनृ्त्द्ध गने 

नन्त्तिामनिी अननगमन प्रणालीको स्थापना  नन्त्तिामनिी अननगमन संयरि नभएको   नन्त्तिामनिी अननगमन प्रणालीको न्त्वकास गने 

लैङ्न्त्गक तथा सामान्त्िक समावशेीकरण  –नीन्त्तले भएको तर न्त्नदने्त्शका नभएको  –िसेी न्त्नदने्त्शका न्त्नमााण गने  

उत्थानशीलता (आन्त्थाक, न्त्वपद,् न्त्नमााण, सामान्त्िक –न्त्वपद ब्यवस्थापन योिना नभएको  –स्थानीय न्त्वपद ब्यवस्थापन तथा िलवायन अननकन लन 
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https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%95%E0%A5%8B%E0%A4%AD%E0%A4%BF%E0%A4%A1-%E0%A5%A7%E0%A5%AF-%E0%A4%89%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%B0-%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%9C%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%86%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%A4%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF-%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%9C%E0%A4%A8%E0%A4%BE-%E0%A4%A8%E0%A5%80%E0%A4%A4%E0%A4%BF-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%9E%E0%A5%8D%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD
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नयााँ अविारणा हािको अवस्था अब के गने हािको अवस्था अब के गने 

आन्त्द)  योिना न्त्नमााण गने  

न्त्नमााण मापदण्ड तथा भवन संन्त्हता  –भवन न्त्नमााण आचारसंन्त्हता भएको तर प्रभावकारी 

कायाारवयन नभएको  

–भवन न्त्नमााण आचार संन्त्हताको प्रभावकारी 

कायाारवयन गने  

सचूना प्रन्त्वन्त्ध तथा सफ्टवयेरहपम (सनि, रािस्व, घटना 

दताा, इ—न्त्वन्त्डङ्घ आन्त्द)  

–सनि, रािस्व, घटना दताा, इ—न्त्वन्त्डङ्घ भएको  –प्रभावकारीता अन्त्भबनृ्त्द्ध गने  

उततारदान्त्यत्वका संयरिहपम तथा उपयोग  –सामारय उपयोग भएको  –कायान्त्वन्त्ध न्त्नमााण गरर उततारदान्त्यत्वका संयरिहरुको 

पालना  

फोहरमलैा व्यवस्थापन  –प्रभावकारी नभएको  –योिनावद्ध रुपमा प्रभावकारी बनाउने  

आन्त्थाक न्त्वकास र न्त्निी क्षेिसँगको साझदेारी 

अपाङ्गमिैी कायास्थानको व्यवस्था आन्त्द ।  

–नभएको  –न्त्निी क्षेिको साझदेारीलास प्रभावकारी बनाउने  
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अनुसूखच ४: सहभाखगहरूको उपखस्थखत 
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अनुसूखच ५:फोटोग्राफ्सहरू 


